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Titulo del proyecto: "Hacia la Gestidn Integrada de los Recursos Hidricos (GIRH) transfronterizos de la
Cuenca del Rio Sixaola compartida por Costa Rica y Panama". ID PIMS: 6373

Pais(es): Socio ejecutor (Entidad ejecutora Modalidad de ejecucion: Ejecucion
del FMAM): por parte de las ONG

Costa Rica Organizacion de Estudios Tropicales
(OET)

Resultado que contribuye (UNDAF/CPD, RPD, GPD): Producto 1.4.1 Ampliacion de las soluciones para
la gestion sostenible de los recursos naturales, incluidos los commodities sostenibles y las cadenas de
valor verdes e inclusivas

Categoria de evaluacion social y ambiental del | Marcador de género del PNUD: 2
PNUD: Alto riesgo

Atlas Award ID: 00118025 ID de proyecto/producto de Atlas: 00115066

Numero de identificacion de PIMS del PNUD- Numero de identificacion del proyecto del FMAM:
FMAM: 6373 10172

Fecha de la reunion del LPAC: 15 Junio 2021

Ultima fecha posible para presentar al FMAM: 13 de diciembre de 2020

Ultima fecha posible de aprobacion del CEO: 13 de junio de 2021

Fecha de inicio prevista 07/01/2021 Fecha de finalizacién prevista: 30/06/2025

Fecha prevista de envio de la revisién Fecha prevista de envio del informe de evaluacién
intermedia al ERC: 30 de noviembre de 2022. final al ERC: 30 de septiembre de 2024

Breve descripcion del proyecto:

Este proyecto busca crear condiciones de largo plazo para una mejor gobernanza compartida de la
cuenca, con informacidon oportuna para la Gestidn Integrada de los Recursos Hidricos en la Cuenca
Binacional del Rio Sixaola entre Costa Rica y Panama, y contribuird a reducir la contaminacién por
agroquimicos y los riesgos asociados a las inundaciones periddicas en la cuenca.




El proyecto asignara los recursos del FMAM estratégicamente para (i) desarrollar un proceso
participativo para generar un diagndstico integrado sobre la situacion actual de la cuenca binacional
(es decir, el Andlisis de Diagndstico Transfronterizo— ADT) y un instrumento formal vinculante adoptado
por ambos paises (es decir, el Programa de Accidn Estratégica - PAE), (ii) implementar tres proyectos
piloto para generar aprendizaje en temas clave (practicas agricolas sostenibles, restauracion de riberas
para reducir la erosién, plataforma de multiples partes interesadas para reducir la contaminacion en la
cuenca), (iii) construir un sistema binacional de alerta temprana y monitoreo, con enfoques
innovadores y participacion ciudadana para fortalecer la capacidad de las comunidades y
organizaciones locales para responder a los riesgos de inundacién en las riberas de la cuenca, y (iv)
generar informacién relevante para la GIRH para todas las partes interesadas.

Sin un marco de gestién multinacional coordinado, Panama y Costa Rica seguirdn gestionando sus
recursos y actividades sin tener en cuenta los beneficios ambientales globales y/o los beneficios de la
adaptacion, lo que conducira a una mayor pérdida de biodiversidad y riesgos relacionados con el clima.
A mas largo plazo, el proyecto contribuird a la gestion integrada del suelo y el agua, por ejemplo,
avanzando en el enfoque de los nexos en las cuencas hidrograficas y de drenaje, contribuyendo a la
reduccion de la contaminacidn del agua, reduciendo las fuentes terrestres de contaminacidon marina y
contribuyendo a la adaptacién basada en los ecosistemas de las poblaciones humanas vulnerables. Los
beneficios generales se demostraran a través de (i) una mayor cooperacion regional, (ii) una mayor
proteccion de la biodiversidad de importancia mundial, (iii) la reduccion de la contaminacion
transfronteriza y terrestre de los ecosistemas marinos, y (iv) la reduccion del riesgo de inundaciones y
la adaptacién al cambio climatico basada en los ecosistemas.

° Plan de financiacion (sélo el efectivo transferido a la cuenta bancaria del PNUD e
incluido en el TBWP para este proyecto especifico del FMAM debe incluirse en esta seccion (1),
todos los demas deben incluirse en la seccion (2).

Fondo Fiduciario del FMAM 4.386.210 DOLARES

(1) Presupuesto total administrado por el PNUD | 4.386.210 DOLARES

Cofinanciacién confirmada (todas las demas cofinanciaciones que no sean en efectivo administradas
por el PNUD)

Comisién Nacional de Emergencia (CNE) de | 5.000.000 DE DOLARES
Costa Rica; Agencia Nacional de Respuesta a las
Emergencias y Gestion del Riesgo de Desastres
de Costa Rica

Instituto Nacional de Acueductos y | 5.000.000 DE DOLARES
Alcantarillados (AyA) de Costa Rica /
Instituto Nacional de Acueductos y
Alcantarillados de Costa Rica

Municipalidad de Talamanca, Costa Rica / | 1.000.000 DE DOLARES
Gobierno municipal, Talamanca Costa Rica

Sistema Nacional de Proteccion Civil de Panamd | 558.151,44 DOLARES
(SINAPROC)




Ministerio de Ambiente de Panamd, | 1.295.440 DOLARES
(MiAmbiente)

Gobierno Municipal, Changuinola, Panamd | 1.000.000 DE DOLARES

(2) Cofinanciacion total confirmada 13.853.591,44 DOLARES

(3) Total general de la financiacién del proyecto | 18.239.801,44 DOLARES

(1)+(2)
FIRMAS
Firma: escriba su nombre en letra de Acordado por Fecha/mes/aiio: en los 25 dias
imprenta la Autoridad siguientes a la aprobacion del
Gubernamenta | director general del FMAM
I de
Coordinacién
del Desarrollo
Firma: escriba su nombre en letra de Acordado por Fecha/mes/aiio: en los 25 dias
imprenta el socio siguientes a la aprobacion del
ejecutor director general del FMAM
Firma: escriba su nombre en letra de Acordado por Fecha/mes/aiio: en los 25 dias
imprenta el PNUD siguientes a la aprobacion del
director general del FMIAM

Hitos clave del ciclo de proyectos del FMAM:

- Firma del documento del proyecto: en los 25 dias siguientes a la aprobacion del director general del
FMAM

- Fecha del primer desembolso: dentro de los 40 dias siguientes a la aprobacién del director general
del FMAM

- Fecha del taller de inicio: dentro de los 60 dias siguientes a la aprobacién del director general del
FMAM

- Cierre operativo: en un plazo de 3 meses a partir del envio de la evaluacidn final al ERC del PNUD

- Cierre financiero: en los 6 meses siguientes al cierre operativo




Sisterne Nuwclano! de Pratecaidn Civil de | 558,151,844 DOLARES
Panoma (SINAPROC)

Ministerio de Ambiente de Panamd, | 1.295.440 DOLARES
(MiAmbiante)

Goblerno Municipol, C.’lorwu.’no.'b, Panomé | 1.000.000 BE DOLARES

(2} Cafinangiacdn 1otal confinrada 13.853.591,44 DOLARES

{3) Tetal general de 1a financiazion del progecto 128,23%9.801,44 DOLARES
11j+2}

Acordado par
[} Iz Autoridad | 24 de setiembee 2021

Gubernament
al de
Coordinacion
de! Desarrollo

Acordado por
el socio
\ | ejecutor

20 de octubre 2021

Acordado por | 21 de setembre de 2021
el PNUD

- Firma del documento del proyecto: en los 25 dias siguientes a ls aprobacion el director
general del FMAM

- Facha del primer desembolso: dentro de los 40 dias s guientes a la aprobacién de director
general de! FMAM ‘

- Fecha del taller de inicio: dentro de los 50 dias siguientes a 1 aprobacién cel director
general del FMAM

- Cierre operativo: €1 un plazo de 3 meses a partir cel envio de la evaluaddn final ol ERC del
PNUD

- Cierre financiera: en (o5 6 meses siguientes al Serre aperativo




ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

AAUD Autoridad Nacional de Aseo

ABS Acuerdos de acceso y reparto de beneficios

ACBTC Asociacion Corredor Bioldgico Talamanca-Caribe

ACODAAC Asociacion de Conservacion del Desarrollo Agricola Artesanal y Cultural

ACOMUITA Asociacion Comision de Mujeres Indigenas de Talamanca

ADITIBRI Asociacion de Desarrollo Integral del Territorio Indigena Bribri Talamanca

ADITICA Asociacion de Desarrollo Integral del Territorio Indigena Talamanca Cabecar

ADIKEKOLDI Asociacion de Desarrollo Integral del Territorio Indigena Kékoldi

ADITELIRE Asociacion de Desarrollo Integral del Territorio Telire

AECID Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo

ANTAI Autoridad Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacion de Panama

APPTA Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca

AYA Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarrillados

CBCRS Comisién Binacional de la Cuenca del rio Sixaola

BMU Ministerio Federal de Medio Ambiente, Proteccién de la Naturaleza y Seguridad Nuclear

BMWP Grupo de Trabajo de Seguimiento Bioldgico

BCIE Banco Centroamericano de Integracién Econdémica

CATIE Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza

CCAD Comision Centroamericana de Medio Ambiente y Desarrollo

CIGEFI-UCR Centro de Investigaciones Geofisicas Universidad de Costa Rica

CLME Gran ecosistema marino del Caribe, por sus siglas en inglés

CNE Comisién Nacional de Emergencias

COCABO Cooperativa de Servicios Multiples y Cacao de Bocatorefio

COMCURE Comisidn para el Ordenamiento y Manejo de la Cuenca del Rio Reventazén

CONAVI Consejo Nacional Vial

CONCUTEM Consejo de la cuenca del rio Tempisque

COONAPIP Coordinadora nacional de pueblos indigenas

CORBANA Corporacion Bananera Nacional

RRD Reduccion del riesgo de desastres

AbE Adaptacion basada en los ecosistemas

ECADERT Proyecto de cooperacién para apoyar la Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural
Territorial 2010-2030

ECG-UNA Escuela de Ciencias Geograficas

EIA Evaluacién del impacto ambiental

ENCC Estrategia Nacional de Cambio Climatico de Costa Rica

ENCCP Estrategia Nacional de Cambio Climatico de Panama

ERDS Estrategia Regional de Desarrollo Sostenible de la Cuenca Binacional del rio Sixaola

ETESA Empresa de Transmisién Eléctrica en Panama




SAT Sistemas de alerta temprana

FONAFIFO Fondo Nacional de Financiamiento Forestal

CLPI Consentimiento libre, previo e informado

GCP Programa de Commodities Verdes

PIB Producto Interno Bruto

FMAM Fondo para el Medio Ambiente Mundial

GEFTF Fondo Fiduciario del Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Glz Corporacion Alemana para la Cooperacion Internacional GmbH

IBA Areas importantes para la conservacién de las aves

IMN Instituto Meteoroldgico Nacional de Costa Rica

CCPI Consejo Consultivo de los Pueblos Indigenas

ICOMOS Consejo Internacional de Monumentos y Sitios

IDAAN Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales

BID Banco Interamericano de Desarrollo

IDIAP Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Panama

IKI Iniciativa Internacional sobre el Clima

oIT Organizacidn Internacional del Trabajo

IMN Instituto Meteoroldgico Nacional de Costa Rica

NDC Contribucién determinada a nivel nacional

INDER Instituto de Desarrollo Rural

INEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos

UICN Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza

GIRH Gestidn integrada de los recursos hidricos

JAPDEVA Junta de Administracidn y Desarrollo Econdmico de la Costa Atlantica

KBA Areas Clave para la Biodiversidad

LIDAR Deteccidn y localizacién de luz o Deteccidn y localizacion de imdagenes laser

MAG Ministerio de Agricultura de Costa Rica

MAREA Programa Regional de USAID para el Manejo de Recursos Acuaticos y Alternativas
Econdmicas

MEF Ministerio de Economia y Finanzas

MiAmbiente Ministerio de Medio Ambiente de Panama

MIDA Ministerio de Desarrollo Agropecuario de Panama

MINSA oficinas regionales del Ministerio de Sanidad

MINAE Ministerio de Ambiente y Energia de Costa Rica

MNICR Mesa Nacional Indigena de Costa Rica

MOP Ministerio de Obras Publicas

MOPT Ministerio de Obras Publicas y Transportes

NAP Plan Nacional de Adaptacion

ONG Organizacién no gubernamental




OACG-UCR Observatorio del agua y Cambio Global Universidad de Costa Rica
ODESEN Organizacién de Desarrollo Turistico Naso

OET Organizacidn de Estudios Tropicales

OMUB Organizacién de Mujeres Unidas de Bonyic

ORMACC Oficina Regional para México, América Central y el Caribe de la UICN
PCGIR Politica centroamericana de gestidn integral de riesgos

PBC Comisién Binacional Permanente

PES Pagos por servicios ambientales

PILA Parque Internacional La Amistad

PNGIRH Plan Nacional de Gestién del Recurso Hidrico

PNCB Programa Nacional de Corredores Bioldgicos

PPG Subvencién para la preparacion de proyectos

REGAMA Refugio Nacional de Vida Silvestre de Gandoca - Manzanillo

PAE Programa de Accidn Estratégica

SBRB Cuenca hidrografica binacional del rio Sixaola

COSUDE Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion

SENARA Servicio Nacional de Aguas subterraneas, Riego y Avenamiento de Costa Rica
PPD Programa de pequefias donaciones del FMAM

PEG Plan Estratégico del Gobierno

SICA Sistema de Integracion Centroamericana

SIDEA SIDEA Sistema Integrado de Extension e Innovacidn Agropecuaria
SINAC Sistema Nacional de Areas de Conservacién

SINAPROC Sistema Nacional de Proteccion Civil

SSC Cooperacion Sur-Sur

STIBRAWPA Asociacion STIBRAWPA Personas Artesanas de Yorkin

TdR Términos de referencia

ADT Andlisis del diagndstico transfronterizo

TNC The Nature Conservancy

MANUD Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
PNUD Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas

UNESCO Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
UNOPS Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
UPESABO Unién de Pescadores Artesanales Bocatorefios

U-POP Contaminantes organicos persistentes no intencionales
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Il. RETO DE DESARROLLO
Contexto general

1. La Cuenca Binacional del Rio Sixaola (SBRB) se encuentra en la zona fronteriza entre Costa Rica y Panama,
con una superficie de 2.848,3 km2; el 19% de este territorio se encuentra en Panama y el 81% en Costa Rica
(Figur). La cuenca puede dividirse en tres areas principales: una subcuenca superior mas grande, escasamente
poblada y mayormente boscosa (204.000 ha); una subcuenca media compuesta por el Valle de Talamanca,
mayormente poblado por Pueblos Indigenas (51.000 ha); y la subcuenca mds pequefia y desarrollada del Valle
de Sixaola (34.000 ha) que contiene la mayor parte de la poblacién de la cuenca, estimada en 33.500
habitantes. La cuenca incluye principalmente porciones del Cantédn de Talamanca (Costa Rica) con una
superficie de 2.809,93 km? Bocas del Toro y Changuinola (Panamd) con 430,7 km? y 4.016,5 km?,
respectivamente.

Contexto medioambiental e importancia mundial

2. LaSBRB contiene varios ecosistemas que van desde la costa caribefia hasta los 3.820 m en las estribaciones
de la Cordillera de Talamanca.

Figura 1. Mapa de elevacidén que muestra la delimitacién de la SBRB.
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1 Martinez. M. 2019. Andlisis de datos geograficos. Consultor contratado durante la fase de preparacion del proyecto
(PPG).
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3. La SBRB posee una biodiversidad excepcional y un ecosistema terrestre de importancia mundial. La
Cordillera Central de Talamanca contiene al menos el 10% de los principales tipos de hdbitat del planeta. Esta
region montafiosa ha sido clasificada como una de las 200 regiones ecolégicas prioritarias del mundo, segun
la definicion del Fondo Mundial para la Naturaleza. Los ecosistemas que se encuentran aqui incluyen bosques
tropicales, bosques premontanos, bosques nubosos y humedales de alta montafia (paramo). Esta zona tiene
un alto porcentaje de endemismo y de especies amenazadas, que incluye 975 especies de plantas y 1.077 de
vertebrados superiores (aves, mamiferos, anfibios y reptiles). La SBRB forma parte de la ecorregién de agua
dulce del istmo del Caribe. El rio Sixaola desagua en la Cordillera de Talamanca (3.821 m.s.n.m.) con tres
grandes afluentes: el rio Telire, el rio Coen y el rio Yare. Estos tres rios confluyen y se entrelazan en un delta
interno en la parte alta del Valle de Talamanca, creando unas condiciones Unicas que favorecen una alta
biodiversidad de agua dulce. A pesar de los beneficios ambientales globales que proporcionan los ecosistemas
terrestres y marinos que forman parte del Gran Ecosistema Marino del Caribe (CLME), este proyecto se centra
en los ecosistemas terrestres y de agua dulce, con el fin de reducir los impactos de las fuentes terrestres de
contaminacién marina. Estos ecosistemas terrestres y de agua dulce estan parcialmente protegidos a través
de diferentes categorias de conservacion de la biodiversidad, como el Parque Internacional La Amistad (PILA),
Patrimonio de la Humanidad y Reserva de la Biosfera por su biodiversidad y sus valores culturales Unicos.
También esta reconocido como Area Importante para la Conservacién de las Aves (IBA) y Area Clave para la
Biodiversidad (KBA). El humedal San San Pond Sak, en Panama, y la laguna costera Gandoca-Manzanillo, en el
Refugio Nacional de Vida Silvestre de Costa Rica, estan incluidos en la lista de sitios Ramsar. Los parques
nacionales Cahuita en Costa Rica e Isla Bastimentos en Bocas del Toro, asi como el Bosque Protector de Palo
Seco en Changuinola, ambos en Panama, son dreas protegidas.

Contexto social

4. La poblacién en la SBRB se ha estimado en 33.650 habitantes, incluyendo la poblacidén de Costa Rica y
Panamad.” La informacién del censo de Costa Rica tiene casi una década de antigiiedad, por lo que los datos
podrian sufrir variaciones en el censo de poblacidn actualizado que se realizara en 2021.

5. Administrativamente, en Costa Rica el territorio de la SBRB se superpone con la mayor parte del cantén
de Talamanca (2307,57 km2), excepto una porcién muy pequeiia en la cuenca alta que pertenece a los
cantones de Limén (1,33 km2), Buenos Aires (0,27 km2) y Pérez Zeleddn (0,04 km2).2 La cuenca del rio Sixaola
estd integrada también en la region de desarrollo Huetar Caribe. La region Huetar-Caribe abarca todo el litoral
caribefio con una superficie total de 9.198 km2; estd compuesta por seis cantones: Limén, Pococi, Siquirres,
Talamanca, Matina y Guacimo. La regidn cuenta con una poblacién de 386.862 personas,* lo que corresponde
al 4,35% de la poblacidn total de Costa Rica. Talamanca comparte indicadores sociales dentro de esta region.

6. En Panam3, la cuenca del rio Sixaola se encuentra geograficamente en el Distrito de Changuinola.
Changuinola se encuentra dentro de la provincia de Bocas del Toro, compuesta también por los Distritos de
Bocas del Toro, Chiriqui Grande y Almirante. Changuinola tiene una poblacién total de 98.310 personas, segun

el censo nacional de 2010. En Panama, la cuenca cubre 509,4 Km2, (12,75%) de los 3.995km2 de este distrito.
5

7. En el indice de Desarrollo Humano Cantonal de 2014, el cantén de Talamanca ocupé el puesto niimero 80
(de 82 cantones) con un IDH de 0,634. Talamanca es un cantdn de contrastes, ya que tiene una de las tasas
mds altas de pobreza pero cuenta con una alta diversidad cultural y bioldgica. En Panama, el indice de
Desarrollo Humano de 2010 para el distrito de Changuinola fue de 0,658 6

8. Los bajos indicadores sociales y econédmicos de la cuenca, en comparacion con otras regiones del resto de
Costa Ricay Panama, son el resultado de décadas de limitada inversién publica e insuficiente atencién politica.

2UICN, 2012 Mapeo y analisis de actores de la cuenca binacional del Rio Sixaola, Solano F.y Zufiiga P. Informe de consultoria.

3 IMN, 2010. Atlas de cuencas hidrograficas. Cuenca del Sixaola.

4 Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) 2011, Censo Nacional de Poblacidn, San José, Costa Rica.

5 Un Distrito en Panama es una division administrativa equivalente a un Cantdn en Costa Rica. Un corregimiento en Panamd equivale a
un distrito en Costa Rica.

6 PNUD Panama, 2019, Informe Nacional de Desarrollo Humano Panama 2019, Ciudad Panama: PNUD
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9. La mayoria de la poblacién de la cuenca es de origen indigena. También hay poblaciones migrantes de
Jamaica, China y la Peninsula Arabiga mezcladas con pueblos indigenas locales. La cuenca esta habitada por
cuatro pueblos indigenas: Ngabe, Naso, Bribri y Cabécar, cuyos territorios cubren el 36,2% de su superficie
(véanse otros detalles en el Anexo 4e: proyecto de Marco de Planificacidn para los Pueblos Indigenas, MPPI).

10. Los pueblos indigenas se encuentran principalmente en la parte media y alta de la SBRB. Los Pueblos
Indigenas se enfrentan a indicadores sociales mas bajos en comparacidn con otras poblaciones; estudios
recientes sobre seguridad alimentaria mostraron que el 60% de los hogares en territorios indigenas viven en
condiciones de inseguridad alimentaria durante 3 meses al afio. La mayoria de los hogares tienen dificultades
para acceder a los alimentos debido a la escasez de fuentes de ingresos.

11. Los pueblos indigenas transfronterizos son cada vez mds vulnerables debido a su ubicacién espacial: las
actividades clandestinas, el trafico de bienes y personas, el tréfico de sustancias ilicitas y de armas son algunos
de los factores que deben tenerse muy en cuenta, especialmente en las zonas en las que la frontera no se ha
delimitado fisicamente. El hecho de que la linea fronteriza limite los espacios de transito y uso ancestral, que
existen mucho antes de los tratados fronterizos, puede constituir una importante barrera para los
intercambios tradicionales y la gestidn de la tierra, aumentando asi su vulnerabilidad al riesgo. En el anexo 4e
se describen otros detalles. ’

Figura 2. Mapa que muestra los territorios indigenas y las dreas protegidas en la SBRB.
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7 El Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sobre pueblos indigenas y tribales en paises
independientes establece en su articulo 32 indica que "los gobiernos deberan adoptar medidas apropiadas, incluso
mediante acuerdos internacionales, para facilitar los contactos y la cooperacion entre los pueblos indigenas y tribales a
través de las fronteras, incluidas las actividades en las esferas econdmica, social, cultural y medioambiental".

8 Martinez. M. 2019. Analisis de datos geograficos. Consultor contratado durante la fase de preparacién del proyecto
(PPG).
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Cuadro 1. Territorios indigenas y dreas protegidas.

Tipo de Pais Nombre y territorio Superficie | Porcentaje (%)
espacio en km2
Territorios Panama Naso 3.34 0.1
indigenas Panama Bribri Panama 257.5 8.9
Costa Rica Kékoldi 14.2 0.5
Costa Rica Talamanca Bribri 388.6 134
Costa Rica Talamanca Cabécar 2289 7.9
Costa Rica Telire 154.3 53
Subtotal 1,047.0 36.2
Zonas Panama San San Pond Sak 4.16 0.1
protegidas Panama Bosque Protector de Palo Seco 9.0 0.3
Panama-CR Parque Internacional La Amistad 1,384.1 479
Costa Rica Gandoca-Manzanillo 56.2 19
Costa Rica Parque Nacional Chirripd 124.6 4.3
Costa Rica Hitoy Cerere 12.7 0.4
Subtotal 1,590.7 55.1
Otros 250.3 8.7
Total 2,888.0 100.0

Fuente: proyecto de marco de planificacion de los pueblos indigenas. Camacho, C. 2019. °

12.Como se detalla y describe en el Andlisis de Género (Anexo 4d), en Panamd y Costa Rica persisten las
brechas de género para las mujeres indigenas, afrodescendientes y rurales que viven alrededor de la SBRB.

13. En Costa Rica, los siguientes temas son relevantes para entender la situacién de las mujeres y el género en

la cuenca.
. De los 10.775 indigenas de la SRB (del lado costarricense), 5.307 son mujeres.
. Mads de la cuarta parte de los agricultores de Costa Rica son mujeres: en Talamanca (32,5%).

La distribucién del pago permanente de los productores agricolas es de aproximadamente un 70%
de hombres, frente a un 30% de mujeres; mientras que por el trabajo temporal, sélo se le paga al
40% de las mujeres .

. La tasa de desempleo de las mujeres va en aumento en la regién Huetar Caribe, donde el
porcentaje alcanzé el 12,8% por encima del desempleo masculino en 2015; y es el segundo mas alto
del pais. Huetar Caribe ocupa uno de los porcentajes mas altos de hogares en situacién de pobreza
extrema (11,1%) durante el 2015, situacién que haido aumentando en 1,1y 2,8 puntos porcentuales,
respectivamente, en relacién al 2010.

o Las mujeres son mas vulnerables que los hombres (especialmente las embarazadas) cuando
se exponen a los plaguicidas, ampliamente utilizados en la cuenca del Sixaola. Siendo Costa Rica uno
de los paises con mayores indices de uso de plaguicidas, este tema requiere especial atencién. Se
necesita mas investigacidn para entender este impacto.

o Las formas de organizacidn politica de las mujeres indigenas son diferentes a las
tradicionales del pais, y aunque participan activamente en las Asociaciones de Desarrollo Indigena
(ADIs), la cosmovision de los pueblos indigenas tiene limitaciones culturales para la participacion de
las mujeres, lo que muestra un vacio en la organizacidn politica de las mujeres indigenas.

. Las situaciones relacionadas con la violencia contra las mujeres son peores en las zonas
préximas a la cuenca del rio Sixaola, un 9% en la zona atlantica y un 12% en la zona sur del pais.
Ademds, el 15,1% de las mujeres admite haber aceptado relaciones sexuales no deseadas por miedo
a represalias; casi el 21% dice que le han ofrecido algo a cambio de sexo; el 6,3% ha recibido

9 Camacho, C., 2019 borrador del Marco de Planificacién para los Pueblos Indigenas, ver Anexo 4d. Consultor contratado
durante la fase de preparacién del proyecto (PPG).
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amenazas como forma de coaccién para mantener relaciones sexuales; el 8% de las mujeres fueron
agredidas durante una relacién sexual y el 12,3% fueron obligadas a mantener relaciones sexuales
contra su voluntad, es decir, ha sido violadas. Estos datos, sin duda, también se reflejan en las
mujeres rurales, afrocaribefias e indigenas que viven en la cuenca del rio Sixaola de Costa Rica.

14. En Panama los siguientes temas son relevantes para entender la situacién de las mujeres y el género en la
cuenca.

. En Panama hay tres Pueblos Indigenas que viven alrededor de la SRB (lado panamefio): Naso,
Bribri y Ngdbe. De ellos hay 1.966 mujeres ngdbe, 1.963 mujeres naso y 531 bribri (una estimacion
total de 4.460 mujeres de un total de 9.144 personas).

. En Panam3, en 2014 y 2015, 85 de cada 100 indigenas se encontraban en situacion de
pobreza, siendo la Comarca Ngdbe-Buglé la que presenta el mayor nivel de pobreza. Aunque no
existen datos desagregados por género sobre los niveles de pobreza, los estudios cualitativos hacen
referencia al impacto que la pobreza tiene sobre todo en las mujeres, por el importante papel que
desempefian dentro de su comunidad.

. Las mujeres que viven en la Comarca Ngdbe-Buglé tienen menos proteccién social; los
niveles de dependencia y sumisién que sufren con la partida de sus conyuges las hacen mas
indefensas. La edad para iniciar la vida matrimonial es de 12 afios, lo que demuestra una grave
violacion de sus derechos humanos. Las mujeres bribri inician la maternidad a los 16 afios y el nimero
medio de hijos oscila entre 3 y 5. Las mujeres naso inician su vida sexual entre los 12 y los 15 afios,
algunas dejan a sus hijos al cuidado de sus madres y otros familiares, especialmente aquellas cuyas
parejas emigran, y, al ser abandonadas, deben buscar trabajo para mantenerse fuera de sus familias
y comunidades.

. Los problemas de distribucidn desigual y de inseguridad en la tenencia de la tierra afectan a
las mujeres y a los pueblos indigenas de forma diferente al resto de la poblacién rural. En el caso de
las mujeres, tenian -y siguen teniendo- un acceso limitado a la tierra.

o La brecha econdmica de género en un 72%, y aunque las mujeres representan el 70% de los
graduados universitarios, la tasa de participacién laboral de las panamefias sigue estando 21 puntos
por debajo de la de los hombres, y el 71% de las empresas del pais no tienen representacién femenina
en el mas alto nivel ejecutivo.

. Las mujeres indigenas tienen un acceso limitado a la atencidn sanitaria. El acceso a los
hospitales o centros de salud se les dificulta por la falta de caminos adecuados, las largas distancias
y la escasez de recursos econémicos que les impiden trasladarse.

. La tasa de mortalidad materna sigue estancada, sobre todo por la persistencia de tasas
elevadas en las regiones indigenas ("comarcas"), con una importante disparidad en el acceso a los
servicios obstétricos y a la asistencia cualificada en el parto.

o Las mujeres son mas vulnerables que los hombres (especialmente las embarazadas) cuando
se exponen a los plaguicidas, ampliamente utilizados en la cuenca del Sixaola. Se necesita mas
investigacion para entender este impacto.

15.En relacion con el acceso al suministro de agua potable, Costa Rica y Panama han tenido una politica
publica de larga data de inversion en el suministro de agua potable a las comunidades.

16. Una cuarta parte de los hogares costarricenses se abastecen mediante acueductos rurales administrados
por asociaciones comunales (denominadas ASADAS). En Talamanca hay 15 ASADAS registradas, aunque no
todas estan en pleno funcionamiento. Aun asi, las ASADAS de Talamanca siguen presentando problemas en
cuanto a la calidad y fiabilidad del servicio de agua, especialmente en los territorios indigenas. Por ejemplo,
el Cabécar de Talamanca tiene menos del 20% de cobertura de agua potable, y menos del 10% en el Territorio
Telire. Es necesario realizar mas investigaciones para conocer la situacién del agua potable en los territorios
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indigenas. Un estudio adecuado deberia observar las fuentes utilizadas, la modalidad de gestién, los sistemas

locales de administracién del agua. *°

Tabla 2. Lista de ASADAS en Talamanca, Costa Rica. Fuente: PNUD 11

Nombre de la ASADA

Distrito

MANZANILLO DE CAHUITA

Cahuita

SAN RAFAEL EL NO.1 DE SIXAOLA
PARAISO DE SIXAOLA

GANDOCA DE SIXAOLA

ANNIA DE SIXAOLA

MARGARITA DE SIXAOLA
CATHARINA DE SIXAOLA

Sixaola

BAJO BLEY DE DE BRATSI
ADI YORKIN DE BRATSI
. AKBERIE Y PIEDRA GRANDE DE BRATSI
. GAVILAN CANTA DE BRATSI
. ADI SEPECUE Y MOJONCITO DE BRATSI
. ADI KATSI DE BRATSI
. ADI AMUBRI-CACHABRI-SUIRRI DE BRATSI
. DURURPE Y SANTA ELENA DE BRATSI
. BRI BRI DE BRATSI
. ADI SHIROLES DE BRATSI
. SAND BOX DE BRATSI
. OLIVIA DE BRATSI
. ADI SURETKA DE BRATSI
. CHASE DE BRATSI
. RANCHO GRANDE DE BRATSI
. BAMBU DE BRATSI
. PUEBLO NUEVO Y OLIVA DE BRATSI
25. Comité Administrador del Acueducto Rural de China
Kicha

O ON A WNE

NNNNNRRRRRRRRRR
DWNROWOLONOOULDWNEO

Bratsi

26. Un proyecto actual de inversién en infraestructuras (Figura 3), a cargo del AyA (Instituto de Acueductos y
Alcantarillados Nacionales), estd reforzando la red de acueductos rurales. AyA también esta apoyando a las

ASADAS comunales con problemas administrativos.

10 Camacho Nassar, C. 2018. Elementos sobre la vulnerabilidad de los pueblos y comunidades indigenas en Costa Rica y

su relacién con los servicios de agua potable. Informe de consultoria encargado por la Contraloria General de la

Republica de Costa Rica. 30 de junio de 2018

11 Proyecto PNUD-MINAE "Fortalecimiento de las Capacidades de las Asociaciones de Acueductos Rurales (ASADAS)
para enfrentar los riesgos del cambio climatico en las comunidades con estrés hidrico del norte de Costa Rica".
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Figura 3. Ubicacidn de las plantas de tratamiento de agua potable y de la red de distribucién de
acueductos rurales en Talamanca, Costa Rica.
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Fuente: AyA. Documento facilitado durante la preparacién del proyecto.

27.En Panama hay un total de 5.397 acueductos comunitarios que proveen de agua potable para consumo
humano y otros usos a unos 677.207 habitantes en territorios indigenas, asentamientos rurales y urbanos
periféricos, cubriendo el 20% de la poblacién total de Panama.

28. En cuanto al tratamiento de las aguas residuales, tanto Costa Rica como Panama estan atrasados en cuanto
a la inversién publica. En cuanto al saneamiento, a nivel nacional en Costa Rica, sélo se trata el 8,2% de las
aguas residuales recogidas a través de las alcantarillas. Sin embargo, existen inversiones estratégicas en Costa
Rica relacionadas con el saneamiento y las plantas de tratamiento de aguas por parte del AyA (Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarrillados) y por parte del IDAAN en Panama en la parte baja del Valle de
Sixaola (acueducto de SAND BOX)

29. AyA esta finalizando el disefio de una planta de tratamiento de aguas residuales en la localidad costera de
Puerto Viejo. La construccién se llevara a cabo con el apoyo de UNOPS. En Panama, también hay un proyecto
del IDAAN para instalar una nueva planta de tratamiento de aguas en Changuinola.

30. En Panam3, este porcentaje alcanza el 39% a nivel nacional, pero en la provincia de Bocas del Toro sélo se
trata actualmente el 6% de las aguas residuales. '? El vertido de aguas residuales sin tratar en los cuerpos de
agua y directamente en el mar es una de las principales causas de contaminacién de las aguas subterraneas,
superficiales y marinas tanto en Costa Rica como en Panamad. Esta fuente de contaminaciéon de los recursos
hidricos también contribuye a la alteracion y degradacion de los ecosistemas asociados, con impactos
negativos en la salud publica, las actividades relacionadas con el turismo y la recreacién y afecta el desarrollo
general de ambos paises. El vertido directo y el tratamiento inadecuado de las aguas residuales, generadas
por las actividades humanas, es una de las principales causas de contaminacién de las aguas subterraneas,
superficiales y marinas, asi como de la alteracién y degradacion de los ecosistemas asociados. Como
consecuencia, éstas tienen impactos negativos en la salud publica, en las actividades relacionadas con el
turismo y la recreacion y afectan el desarrollo general del pais. Asimismo, esta contaminacion limita la
posibilidad de utilizar los recursos hidricos e incrementa el costo del tratamiento del agua que se destina al

12 Republica de Panama, Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) 2018 Boletin Estadistico No. 32,
2015-2018.
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consumo humano, a la agricultura o a cualquier proceso productivo. Una mejor gestion del saneamiento de
las aguas residuales se convierte en una necesidad ineludible. 3

Contexto econdmico

Agricultura

31. La principal actividad econdmica y generadora de empleo en la regién es la produccién de banano para la
exportacién; la mayor parte de la superficie y las inversiones pertenecen a grandes empresas como Bocas
Fruit Company de Panama y la Corporacién Bananera Nacional (CORBANA) de Costa Rica. Las plantaciones de
banano de la cuenca alta estdn en manos de pequeiios y medianos agricultores.

32.Ma3s alld de la agricultura industrial, el medio de vida predominante de los pequefios arrendatarios de
tierras es la produccién de frijoles y maiz en la zona baja de la cuenca; la produccién de banano y cacao en las
zonas altas. La regidn ha estado histéricamente en una posicién periférica y marginal debido a su lejania de la
capital de los dos paises.

Turismo cultural, costero y ecoldgico

33. Hay una creciente actividad turistica en la regién, con turismo costero y de interior. El ecoturismo es otra
actividad econdémica importante que ha crecido a lo largo de los afios; sin embargo, aun no estd bien
establecido debido al dificil acceso a las comunidades.

34. Comercio y actividades comerciales

35.La zona es clave para el comercio y las actividades comerciales entre los dos paises. La comunidad de
Sixaola y la comunidad de Guabito son los pasos fronterizos, ubicados en ambas orillas del rio Sixaola entre
los dos paises. En este punto y en sus alrededores se produce un importante intercambio comercial. La
carretera es una antigua via férrea elevada. Un antiguo puente ferroviario cruza el rio Sixaola en la frontera,
como puente de un solo sentido. Este puente fue construido en 1908 por la Bocas Fruit Company para dar
servicio a sus plantaciones. Cuando el ferrocarril dejé de funcionar, este puente se utilizd, sin mayores
adaptaciones, para el paso de vehiculos y peatones, dando lugar a la conurbacién Sixaola-Guabito.

36. Ambos paises estan construyendo un nuevo puente que permitird mejorar la comunicacién y el comercio.
En la actualidad, hay unos 35 camiones (contenedores) que cruzan cada dia (2010), con una proyeccién de
aumentar hasta 70 en 2025. Ademas, hay un proyecto en marcha para mejorar el paso fronterizo y las oficinas
de aduanas por 100 millones de ddlares.

Sixaola es uno de los 5 puntos aduaneros fronterizos en Costa Rica (Figura 4).

13 Instituto Nacional de Acueductos y Alcantarillados (AyA) 2019 Informe Anual 2018-2019 ver
https://www.aya.go.cr/transparenciainst/rendicion_cuentas/paginas/informes-anuales.aspx
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Figura 4. Puntos de aduanas y pasos fronterizos en Costa Rica, y entre la frontera de Costa Rica y Panama.
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Contexto de la gobernanza

37.El Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Gobierno de la Republica de Panama sobre
Cooperacién para el Desarrollo Fronterizo es el principal instrumento legal que promueve el desarrollo
transfronterizo en la Cuenca Binacional del Rio Sixaola. La frontera entre ambos paises se extiende por mas
de 300 kildmetros, desde la desembocadura del rio Sixaola en el Caribe hasta Punta Boruca en el Pacifico.
Aunque el rio Sixaola sélo recorre una parte de la frontera, el acuerdo es un instrumento que facilita la
cooperacién en torno al agua, reconociendo el enfoque de cuenca y la gestion integrada de los recursos
hidricos para la cooperacién fronteriza.

38. Este Acuerdo fue firmado por los Presidentes y Ministros de Relaciones Exteriores de ambos paises en la
ciudad de Sixaola (Costa Rica) el 3 de mayo de 1992. La Asamblea Nacional de Panama lo ratificé con la Ley
N2 16 del 17 de agosto de 1994. La Asamblea Legislativa de Costa Rica lo hizo el 10 de julio de 1995. El Acuerdo
Fronterizo entrd en vigor el 27 de julio de 1995. El objetivo es "ampliar, mejorar y profundizar las relaciones
de cooperacion en todos los campos, contribuir significativamente al desarrollo integral y al mejoramiento
social y econdmico, comercial, ambiental y politico de la regién fronteriza y fortalecer el proceso de
integracion entre ambos paises, asi como promover la "ejecucidon conjunta (binacional) de programas,
proyectos o actividades de preinversidn, inversidn y asistencia técnica en la frontera".

39. El Acuerdo funciona a través de una Comision Binacional Permanente (CBP) encabezada por el Ministerio
de Planificacién y Economia Politica (MIDEPLAN) de Costa Rica y el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
de Panama . La Comisidn Binacional Permanente también esta integrada por las autoridades de los gobiernos
fronterizos locales de ambos paises (Figura 5). El CBP cuenta con una Secretaria Ejecutiva que, a través de un
Secretario en cada pais, supervisa el Acuerdo Fronterizo y apoya diferentes intervenciones de desarrollo en la
frontera. Para ello, el Acuerdo cuenta con dos mecanismos operativos: las comisiones técnicas sectoriales y
las unidades técnicas ejecutoras de los proyectos; ambos mecanismos buscan atender retos comunes en areas
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como medio ambiente, agricultura, infraestructura, salud, educacién, migracién, aspectos sociales y gobiernos
locales, entre otros (Figura 5). También existen comisiones especiales para temas estratégicos y permanentes
como la Comisidn Binacional de la Cuenca del Rio Sixaola. 1

40. La Comisidn Binacional de la Cuenca del Rio Sixaola (CBCRS) fue creada en 2007 como unidad técnica
ejecutora de un proyecto del FMAM implementado por el Banco Interamericano de Desarrollo y comenzé a
operar en 2009. El objetivo de la CBCRS es la coordinacién y el desarrollo de las acciones necesarias para la
gestion integrada de la cuenca binacional del rio Sixaola, la conservacidon de los recursos naturales y la
biodiversidad, la promocién de la produccién sostenible y el fortalecimiento de la institucionalidad binacional,
en el marco del Convenio para el Desarrollo Transfronterizo y de la legislacion nacional sobre gestién de
cuencas de ambos paises.’® Actualmente estd integrada por representantes de 35 organizaciones, entre las
gue se encuentran el gobierno, el sector privado y la representacion de los 6 territorios indigenas de la cuenca.
En 2010, la CBCRS se incluye dentro del Acuerdo como una Comisién estratégica especial, ampliando su
alcance mas alld de un proyecto especifico. En 2013, aprueba su Reglamento Interno, sin embargo, aln debe
consolidarse y fortalecerse. A diferencia de las comisiones técnicas, la CBCRS reune a los representantes
interinstitucionales regionales, pero no a las jerarquias ministeriales que presiden una reunién anual de estas
comisiones y establecen un plan comun.

14 Pérez de Madrid, M. 2020. Informe de consultoria durante la preparacion del proyecto. 30 de marzo de 2020.
15 UICN 2012 Mapeo y analisis de actores de la cuenca binacional del Rio Sixaola, Solano F. Y Zufiiga P.
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Figura 5. Estructura de la Comision Binacional Permanente entre Costa Rica y Panama para el Desarrollo de la Regidn
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16 Pérez de Madrid, M. 2020. Informe de consultoria durante la preparacién del proyecto. 30 de marzo de 2020.
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Problemas medioambientales globales y sus causas raiz

Planteamiento del problema

41.Segun el Programa de Evaluacién de las Aguas Transfronterizas (TWAP, por sus siglas en inglés), el factor
de riesgo relativo global de la SBRB es muy bajo,'” sobre la base de los indicadores promediados para i) la
calidad del agua, ii) la cantidad de agua, iii) los ecosistemas, iv) la gobernanzay v) la situacién socioecondémica
(PNUMA, 2010).28 Sin embargo, mas alld del riesgo global, esta evaluacidn indica factores de riesgo muy
elevados relacionados con la calidad del agua y la gobernanza de la cuenca; en particular, destaca el riesgo
mayor relacionado con los indicadores de contaminacién de las aguas residuales y el marco juridico. La cuenca
también se evalia como de alto riesgo en relacidn con la exposicion a inundaciones y sequias.

42.De hecho, las publicaciones, las entrevistas y los talleres participativos realizados durante la preparacion
del proyecto ponen de manifiesto un estado y una comprensidon contradictorios de la situacidn
medioambiental y de gobernanza de la cuenca. Por un lado, la cuenca esta bien conservada, y casi el 50% esta
bajo algun tipo de proteccién, con importantes areas protegidas en Costa Rica como: Parque Nacional La
Amistad, Parque Nacional Chirripd, Reserva Biolégica Hitoy Cerere, Reserva Nacional de Vida Silvestre
Gandoca-Manzanillo; y en Panama como: el Parque Internacional La Amistad, el Humedal San San Pond Sack
y la Reserva Forestal Palo Seco. En Costa Rica, los bosques de la cuenca, en su mayoria en territorios
indigenas, son también un objetivo del Programa de Pago de Servicios Ambientales®® Este programa es
apoyado por el MINAE a través del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO) que proporciona
un incentivo financiero para las personas interesadas en la conservacion de los bosques, la recuperacion de
areas degradadas (regeneracién natural) y la reforestacién.

43.Por otro lado, existen importantes problemas de gobernanza identificados y validados durante la
preparacion del proyecto, como son: a) una débil gestién de las areas protegidas; b) una pobre
implementaciéon del enfoque de Gestidn Integrada de Recursos Hidricos (GIRH), con problemas de
representatividad en la toma de decisiones:21223) débil articulacién de los objetivos ambientales para la
conservacion del agua dulce; 4) débil articulacion con el sector privado. Como consecuencia, la SRB presenta
una contaminacién difusa de plaguicidas en la cuenca media y baja, proveniente de la agricultura intensiva
qgue no ha sido abordada por el sector agricola ni considerada por ninguno de los planes de manejo de las
areas protegidas. 2> 2*Los contaminantes drenan, desde la parte media, hacia los humedales costeros, donde
la biodiversidad de agua dulce se ve significativamente afectada.

17 Utilizando una escala de cinco puntos: muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto.

18 PNUMA, 2010. Ficha técnica de Sixaola. Programa de Evaluacion de Aguas Transfronterizas (TWAP). Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA). [Consultado en linea: TWAP RB Data Portal: http://twap-rivers.org/]
19 GWP, 2016. Gestion integrada de los recursos hidricos en Centroamérica: Gestionando las aguas transfronterizas
como desafio primordial. Technical Focus Paper.

20 Porras, N. 2016. La Cuenca del rio Sixaola: Costa Rica y Panama : llegando a acuerdos para fortalecer la cooperacidn
transfronteriza. San José, Costa Rica: UICN.

21 Rodriguez, T. 2019. Gobernanza ambiental en cuencas transfronterizas: La cuenca del rio Sixaola (Costa Rica-
Panama). Iztapalapa. Revista de ciencias sociales y humanidades. Onine ISSN 2007-9176GWP, 2016. Op. Cit.

22 GWP, 2016. Op Cit.

23 [dem

24 BID Costa Rica (2004) Programa de Desarrollo Sostenible de la Cuenca Binacional del Rio Sixaola (CR-0150).
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Figura 6. Resultados de la evaluacion de la SBRB.

TWAP RB Assessment Results: BCU and Basin Relative Risk Category per Indicator®

Thematic

aroup Water Quantity Water Quality Ecosystems Governance Socioeconomics

BCU

SIOL_CRI

SIOL_PAN

Indicators

1 - Environmental water stress 2 — Human water stress 3 — Agricultural water stress 4 — Nutrient pollution 5 — Wastewater pollution

6 — Wetland disconnectivity 7 — Ecosystem impacts from dams 8 —Threat to fish 9 — Extinction risk 10 — Legal framework 11—
Hydropolitical tension 12 — Enabling environment 13 — Economic dependence on water resources 14 — Societal well-being 15 — Exposure to
floods and droughts

Fuente: http://twap-rivers.org/indicators/

44. El principal problema medioambiental transfronterizo de la SBRB es la degradacidon de los ecosistemas de
agua dulce y los recursos hidricos. Los problemas interrelacionados (resumidos en la Cuadro 3) estan
relacionados con a) la contaminacién de las aguas superficiales y subterraneas; la degradacién de la calidad
de los recursos hidricos, b) la degradacion de los habitats, c¢) los cambios en la biodiversidad, y d) las
inundaciones recurrentes que afectan a los medios de vida y a los asentamientos humanos.

45, Las principales amenazas (causas inmediatas) son el vertido directo de efluentes contaminados, la
contaminacién difusa, la gestidon inadecuada y la acumulacion de residuos sélidos, las practicas agricolas
inadecuadas, el cambio de uso del suelo y la deforestacion, principalmente de los bosques riberefios.

46. La pérdida de la cobertura forestal, las practicas agricolas inadecuadas y la geomorfologia de la cuenca
contribuyen a las altas tasas de erosidon del suelo y al aumento de la sedimentacién. Por ultimo, una causa
inmediata de la degradacién de los ecosistemas de agua dulce es la inadecuada eliminacién de residuos sélidos
y laacumulacién de plasticos en los ecosistemas, asi como la bioacumulacidn de microplasticos en las especies
de agua dulce. Esta contaminacion se debe a la escasa cobertura de la recoleccion de residuos sélidos y a la
ausencia de tratamiento en ambos lados de la cuenca del rio Sixaola.

47.La SBRB se enfrenta a multiples amenazas para la calidad y cantidad del agua, la biodiversidad y la
poblacién humana que depende de ella. El gobierno y la sociedad civil de Costa Rica y Panama han realizado
esfuerzos conjuntos para avanzar hacia una GIRH colaborativa, sin embargo el desafio requiere un enfoque
mas integral.

48. Ademas, una externalidad reciente e imprevista es la pandemia de la Enfermedad por Coronavirus 2019
(COVID-19) y sus futuras consecuencias. La pandemia ha generado crisis sanitarias y socioeconémicas
mundiales. Durante el afio 2020, la pandemia COVID-19 perturbd los sistemas de produccién y las cadenas de
suministro y produjo impactos sociales, exacerbando las desigualdades y aumentando la pobreza. La
pandemia también ha devastado la industria del turismo, medio de vida relevante para la poblacién de la
cuenca.
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Cuadro 3. Resumen de los problemas, las causas profundas, las causas subyacentes y las causas inmediatas

Problema
medioambiental
central:

Problemas
medioambientales
transfronterizos
interrelacionados

Causas inmediatas

Causas subyacentes

Causas raiz

DEGRADACION
DE LOS
ECOSISTEMAS
DE AGUA DULCE
Y DE LOS
RECURSOS
HIDRICOS

a. Contaminacion de las
aguas superficiales y
subterraneas con la
consiguiente
degradacidn de los
ecosistemas de agua
dulce tanto en Costa
Rica como en Panama.

b. Degradacion de los
habitats

c. Cambios en la
biodiversidad

d) Las inundaciones
recurrentes aguas
abajo afectan ala
produccion agricolay a
los asentamientos
humanos

Vertido de efluentes agricolas
sin tratar.

Vertido directo en las aguas
superficiales y tratamiento
inadecuado de las aguas
residuales, generadas por las
actividades humanas.
Contaminacion difusa por la
aplicacion inadecuada de
fertilizantes y pesticidas.

Residuos sélidos en lechos de
agua (bolsas azules).

Erosion del suelo y pérdida de
su fertilidad.

Procesos de deforestacion y
cambios de uso del suelo.

Conversion de manglares y
humedales costeros para la
agricultura.

Contaminacion difusa por la
aplicacion inadecuada de
fertilizantes y pesticidas.
Acumulacién de residuos
sélidos y plasticos en el
ecosistema, y bioacumulacién
en las especies.

Eventos extremos y lluvias
intensas

Falta de barreras vegetales en
las orillas del rio.

Erosidn y sedimentacion del
suelo. (idem)

Lagunas legales sobre los
efluentes de drenaje de la
agricultura.

Capacidades limitadas para la
GIRH.

Cobertura limitada de la
gestion de residuos y aguas
residuales por parte de los
gobiernos municipales.

Practicas productivas con una
alta huella de toxicidad

Poca concienciacion y
educacion medioambiental

Produccion agricola intensiva.
Produccion agricola intensiva.

Produccion agricola intensiva.
Aumento de los proyectos
extractivos e hidroeléctricos.
Desarrollo de infraestructuras
turisticas en ecosistemas
costeros.

Débil gobernanza de las areas
protegidas (PILA-Parque
Internacional La Amistad,
Parques Nacionales,
Humedales).

Produccion agricola intensiva.

Produccion agricola intensiva.

Cobertura limitada de la
gestion de residuos y aguas
residuales por parte de los
gobiernos municipales.
Comunidades situadas en
zonas de alto riesgo y
propensas a las inundaciones.
Produccion agricola intensiva.

Produccion agricola intensiva.

Débil gobernanza
medioambiental

Escasa aplicacion de la
legislacion
medioambiental

Modelo de desarrollo
en la SBRB

Patrones de consumo y
falta de conciencia

ambiental

Cambio climatico

49.a) Contaminacion de las aguas superficiales y subterrdneas con la consiguiente degradacion de los
ecosistemas de agua dulce tanto en Costa Rica como en Panamd. Los recursos hidricos superficiales y
subterraneos estdn amenazados por las descargas directas y los efluentes que llegan al rio, especialmente en
la parte media y baja de la cuenca. El uso de agroquimicos en las plantaciones de agroexportacion y las
practicas productivas en general insostenibles (uso de agroquimicos sin las dosis adecuadas, cultivo en laderas
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o arrastre de agroquimicos en los diques de las grandes plantaciones), producen efluentes no tratados y
drenajes contaminados con fumigaciones aéreas y residuos in situ. La contaminacidn afecta claramente a la
calidad del agua, tal y como demostré un estudio realizado durante la preparacién del proyecto (véase el
ANEXO 11). Los resultados mostraron un aumento drdstico de los contaminantes a lo largo del curso del rio y
entre las muestras tomadas antes de las zonas de agricultura intensiva y después del cambio de uso de la
tierra. Cuando el curso del rio pasa por las plantaciones de banano, recibe el drenaje y los efluentes
contaminados de las tierras agricolas. Junto con las malas prdcticas agricolas provocan una contaminacion
difusa y la pérdida de biodiversidad, principalmente en la cuenca media y baja. La escasa implantacién de
barreras verdes a lo largo de las plantaciones y la inadecuada gestion de las aguas de drenaje provocan una
contaminacién difusa a lo largo de la masa de agua superficial y subterrdanea. Ademas, este problema
medioambiental también esta relacionado con las condiciones de las fuertes lluvias, la sedimentacién y los
cambios en el uso del suelo.

50. (b) Degradacion de los hdbitats. Mientras que la parte alta de la SBRB se caracteriza por un bosque tropical
bien conservado, las secciones media y baja de la cuenca se enfrentan cada vez mas a las presiones del uso
de la tierra y a la contaminacidn, lo que conduce a la degradacién del habitat, del bosque riberefio y de los
humedales costeros, como Gandoca-Manzanillo y San San Pond Sak. Tal y como muestra un estudio realizado
durante el PPG (véase el anexo 11), se ha producido un drastico descenso de los bioindicadores en cantidad y
diversidad a lo largo del curso del rio y entre las muestras tomadas antes de las zonas de agricultura intensiva
y después del cambio de uso del suelo. Los principales impulsores de estos cambios en el uso del suelo estan
relacionados con la agricultura comercial y la conversién de los manglares en infraestructuras agricolas y
turisticas.

51.Segun la Perspectiva del Patrimonio Mundial, para las Reservas de la Cordillera de Talamanca-La Amistad
/ Parque Nacional La Amistad, elaborada por la UICN y la UNESCO, el nivel acumulativo de las amenazas
actuales para este sitio es alto, debido al gran impacto de las represas en los habitats acudticos de algunas
cuencas importantes. Las Perspectivas indican que, aunque las areas protegidas de ambos paises cuentan con
un sistema de gestién y un marco juridico relativamente eficaces, los impactos de las represas no pueden
mitigarse, reducirse o eliminarse Unicamente mediante acciones de gestion dentro del sitio. La eficacia de la
gestion también se ve seriamente afectada por la mala relaciéon con los pueblos indigenas locales que se
oponen a los proyectos hidroeléctricos (UICN-UNESCO). %

52.c¢) Cambios en la biodiversidad. Los procesos erosivos y la contaminacién por agentes quimicos,
procedentes de las plantaciones agricolas intensivas, han estado afectando a la biodiversidad de agua dulce,
principalmente en la parte media y baja de la cuenca. Como parte de los estudios de referencia encargados
durante la fase del PPG, un analisis de la calidad del agua y de la biodiversidad del ecosistema de agua dulce
del Grupo de Trabajo de Monitoreo Bioldgico (BMWP) de un total de 13 puntos de muestreo en la parte alta,
media y baja, muestra un descenso de diez veces en la presencia de macroinvertebrados bentdnicos entre los
afluentes superiores de la cuenca del rio Sixaola (rio Telire 85 especies reportadas) y la parte baja del rio
Sixaola (5 especies reportadas) (véase el informe completo en el Anexo 11).

53.d) Las inundaciones recurrentes afectan a la produccion agricola y a los asentamientos humanos. Las
fuertes pendientes de la parte alta y media de la cuenca y su fuerte pluviometria presentan una combinacién
de factores que contribuyen a la ocurrencia de inundaciones. La precipitacién media anual en la parte alta de
la cuenca oscila entre 1.500 y 2.000 mm, en la parte media entre 3.000 y 5.000 mm y en la parte baja entre
2.000 y 3.000 mm. Esta situacién se agrava aun mds debido al aumento de la cantidad y la magnitud de las
lluvias por los efectos del cambio y la variabilidad del clima, los fenédmenos extremos como las depresiones y
las tormentas tropicales, etc. Todos estos factores contribuyen a problematizar la estabilidad territorial e
hidrica de la cuenca.

54. Los riesgos de inundacién afectan directamente a los asentamientos humanos a lo largo de Sixaola y Telire.
Cuando las inundaciones estacionales coinciden con las tormentas costeras y las mareas altas, pueden
provocar amplias inundaciones costeras, que es donde se concentra la mayor parte de la infraestructura

25 https://worldheritageoutlook.iucn.org/explore-sites/wdpaid/10903
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turistica. Es probable que el cambio climatico empeore estos riesgos de inundaciones costeras, ya que la
subida del nivel del mar se sumara a esta peligrosa combinacién de peligros. La zona de Sixaola tiene un
importante historial de inundaciones, que han provocado importantes pérdidas econdémicas y de
infraestructuras.?® La inundacién de mayor impacto en la historia reciente ocurrié en 2008, que aislé la zona
del resto del pais durante semanas, lo que provocé muchas pérdidas. Un evento de este tipo podria repetirse
en un futuro préximo, lo que, junto con la subida del nivel del mar, crearia inundaciones costeras masivas.
Segun los modelos hidrolégicos generados para la zona costera de la cuenca del Sixaola, se estima que durante
la fase de inundacién el rio subiria cuatro metros por encima de su nivel normal, lo que provocaria que gran
parte de la desembocadura del rio Sixaola y los alrededores de la ciudad desaparecieran bajo el agua. %’

Causas inmediatas

1. Aumento de la contaminacion de origen terrestre

55. Vertido directo de efluentes agricolas no tratados. Una de las principales fuentes de contaminacion que
afectan a la calidad de las aguas superficiales y subterraneas de la cuenca del rio Sixaola son los efluentes no
tratados. Los sistemas de produccidn de las plantaciones de bananos requieren importantes inversiones en
términos de canales de drenaje y alcantarillas que descargan directamente en los afluentes de la parte baja
del del valle de Sixaola. Estos sistemas de drenaje contribuyen a aumentar la escorrentia de los campos
agricolas y los efluentes con cargas de sedimentos que contienen trazas de fertilizantes y pesticidas. Esto, a
su vez, aumenta la carga de nutrientes y la toxicidad de las aguas superficiales en la parte baja del valle de
Sixaola (véase el anexo 11 para los resultados de la biomonitorizacidn de referencia y los analisis de la calidad
del agua). Estos sistemas de produccion requieren importantes inversiones en términos de canales de drenaje
y alcantarillas que descargan directamente en los afluentes de la parte baja del valle de Sixaola. Estos sistemas
de drenaje contribuyen a aumentar la escorrentia de los campos agricolas y los efluentes con cargas de
sedimentos que contienen trazas de fertilizantes y pesticidas. Esto, a su vez, aumenta la carga de nutrientes y
la toxicidad de las aguas superficiales de la parte baja del valle de Sixaola (véase el anexo 11).

56. Vertido directo en las aguas superficiales y tratamiento inadecuado de las aguas residuales, generadas por
las actividades humanas. Una de las principales fuentes de contaminacién del agua estd relacionada con el
vertido de aguas residuales sin tratar en las aguas superficiales y en los acuiferos poco profundos. Aunque
ambos paises estdn invirtiendo actualmente importantes recursos en infraestructuras de saneamiento, con
plantas de tratamiento de aguas residuales en construccién en Changuinola y Puerto Viejo, todavia hay un
gran numero de asentamientos humanos en la cuenca del rio Sixaola con poco o ningun tratamiento de las
aguas residuales. Estos suelen realizar vertidos directos a las aguas superficiales y a través de tanques sépticos
construidos sobre acuiferos poco profundos. Todos ellos contribuyen a aumentar la carga de nutrientes de las
aguas superficiales y a elevar el contenido de nitratos en las aguas subterraneas.

57. Contaminacion difusa por la aplicacion inadecuada de fertilizantes y pesticidas. La frecuente aplicacién
aérea de fertilizantes y plaguicidas en los sistemas de produccidn de platanos y bananos en la parte baja del
valle del rio Sixaola también contribuye a las fuentes difusas y no puntuales de contaminacién del agua. El uso
indebido de productos quimicos y agroquimicos también ha provocado una degradacién acelerada del suelo
y una contaminacion generalizada de las aguas superficiales y subterraneas en la cuenca del Sixaola. Esto
también se refleja en la toxicidad y la pérdida de biodiversidad de agua dulce en los tramos inferiores del rio
Sixaola, como revelan los analisis de biomonitorizacién de referencia y de calidad del agua (véase el anexo
11).

58. Sedimentos, pesticidas y contaminacion por actividades terrestres: agricultura. Estos procesos se originan
principalmente por una combinacién de factores, procesos previos de remocidon en masa en las partes altas,
principalmente del rio Telire, asi como cambios en el cauce del rio Sixaola que se suman a la ampliacién de los

26 Barrantes, G. 2019 "Estudios Preparatorios Para Formulacién De Un Componente De Proyecto Relativo A La Gestion
Del Riesgo Por Inundacién En La Cuenca Binacional Del Rio Sixaola", informe de consultoria del PPG.
27 idem
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meandros mediante la socavacién de sus partes cdncavas y la sedimentacién de sus partes convexas.?® Esto
se debe a los procesos sedimentarios que caracterizan la llanura aluvial en las partes bajas de la cuencay a los
cambios en el uso del suelo que han provocado el aumento de la sedimentacion de los rios y cuerpos de agua
de la cuenca, especialmente en la parte baja, amenazando la estabilidad de los cauces y la consecuente
contaminacién de dichos cuerpos de agua.

59. Residuos sdlidos en lechos de agua (bolsas azules). No hay capacidad instalada en la zona para manejar y
procesar estos residuos, y no hay vertederos sanitarios ni instalaciones para reciclar estas bolsas. Las
instalaciones mas cercanas estan a mas de dos horas de distancia, en el cercano cantdn de Siquirres, lo cual
es un grave problema para el proyecto, ya que estas bolsas se han convertido en un grave problema de
contaminacién para el sistema hidrico de la cuenca, principalmente en la parte baja. Ademas, los plasticos
utilizados para la maduracion de racimos de banano y platano impregnados de pesticidas son desechados
como basura sin un manejo adecuado y por lo tanto contaminan los cuerpos de agua, llegando a los arrecifes
de coral con impactos duraderos en la vida marina.

2. Degradacion de los ecosistemas y habitats terrestres y costeros.

60. Erosion del suelo y pérdida de su fertilidad. En la parte baja de la cuenca predomina un relieve ondulado y
plano en la llanura de inundacién creada por el rio Sixaola. En los alrededores se observa un relieve terrestre
relativamente suave compuesto por los relictos de las divisorias de aguas. Mientras que las condiciones de
pendiente del valle de Sixaola favorecen la deposicion, la accién erosiva que se manifiesta la realiza el rio
debido a su comportamiento meandriforme. Estos procesos que arrastran sedimentos organicos y quimicos
hacia los rios estan provocando una progresiva pérdida de fertilidad. Esta pérdida pone en riesgo la
productividad del suelo y provoca la necesidad de utilizar mas agroquimicos, lo que también aumenta la
contaminacion.

61. Procesos de deforestacion y cambio de uso del suelo. En la cuenca baja del Sixaola estd estrechamente
relacionado con la expansion de las grandes plantaciones de bananos y otros sistemas de monocultivo. La
produccion de commodities y sus infraestructuras y servicios asociados han estado presentes en la cuenca del
Sixaola durante mas de un siglo, pero la intensificacién de la produccién agricola de exportacidn desde la
década de 1990 ha afectado a estos ecosistemas de agua dulce y a los ecosistemas marinos costeros
relacionados.

62. Conversion de manglares y humedales costeros para la agricultura. Los manglares son muy valiosos para
las comunidades costeras. La superficie de los humedales es el 2% de la SBRB, sin embargo, segun el andlisis
espacial del uso de la tierra, esto indica la presencia de plantaciones de bananos e incluso de palma dentro de
esas zonas. Los manglares sufren una presidn critica por parte de la agricultura, no sélo por la conversién de
la zona de manglares, sino también por el vertido directo e indirecto de efluentes contaminantes a este
habitat. La escorrentia de la cuenca superior arrastra sedimentos y contaminantes como pesticidas y metales
pesados.

28 Barrantes, G. 2019 "Estudios Preparatorios Para Formulacién De Un Componente De Proyecto Relativo A La Gestion
Del Riesgo Por Inundacién En La Cuenca Binacional Del Rio Sixaola", informe del consultor del PPG.
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3. Cambio climatico y variabilidad climatica

Figura 7. Tendencia de aumento del nivel del mar 1992-2012

Corrales, L. 2014).
- | )

63. Eventos extremos y lluvias intensas. Se prevé
‘ que el cambio climatico afecte a las condiciones de la SBRB.

Hasta ahora se ha identificado una tendencia general de
calentamiento de la temperatura del aire y eventos de
lluvia mas intensos en Centroamérica.’® Existe una
tendencia positiva en el aumento del nivel del mar en el
Caribe. Esto se ha observado en el periodo 1992-2012
(Figura 7), con extremos en el Caribe sur de Costa Rica y el
Caribe norte de Panamd, donde se encuentra la SBRB
(hasta 2,04 metros). La zona es vulnerable a un aumento
importante del nivel del mar, con posibles efectos de
inundacién costera.
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64. Los futuros cambios en los eventos del ENSO afectardn a la SBRB. Cai et al. (2014 y 2015) 30anticiparon
eventos ENSO mds intensos y fuertes. Sin embargo, la tendencia es que los eventos de El Nifio aumenten las
precipitaciones en la costa del Caribe, con inundaciones. Los eventos de La Nifia han incrementado los periodos
de sequia en el pasado. Estos impactardn severamente las dreas productivas expuestas, incrementando los
riesgos de deslizamientos. El aumento de las lluvias también favorecerd las condiciones para el crecimiento de
bacterias y hongos, favoreciendo la propagacion de enfermedades en las plantaciones de banano y pldtano,
como la sigatoka negra (causada por el hongo de la especie Mycosphaerella).

65. Erosion del suelo. Vedse n¢ 60.
Causas subyacentes

66.Lagunas legales y falta de control sobre el uso de pesticidas y otros contaminantes. La debilidad
institucional y las asimetrias en las regulaciones y normas entre los dos paises, en particular en lo que respecta
a los plaguicidas y otros contaminantes, amenazan gravemente la estabilidad del sistema hidrico en la zona
del proyecto. Las dosis y calidades de los agroquimicos no estdn debidamente controladas, provocando
procesos de contaminacidn en los cuerpos de agua y afectando a la flora y fauna acuatica necesaria para
mantener la salud de los cuerpos de agua. La falta de un adecuado manejo y monitoreo también hace que el
uso de contaminantes se haya dejado a la discrecién de los productores de la zona.

29 Aguilar, E., Peterson, T. C., Obando, P. R., Frutos, R., Retana, J. A., Solera, M., Soley, J., Gonzales, I., Araujo, R.M., Santos,
A.R., Valle, V.E., Brunet, M., Aguilar, L., Alvarez, L., Bautista, M., Castafon, C., Herrera, L., Ruano, E., Sinay, J.J., Sancez, E.,
Hernandez, G.I., Obed, F., Salgado, J.E., Vasquez, J.L., Baca, M., Gutiérrez, M., Centella, C., Espinosa, J., Martinez, D.,
Olmedo, B., Ojeda, C.E., Nuiiez, R., Haylock, M., Benavides, H. & R. Mayorga. 2005. Cambios en las precipitaciones y
temperaturas extremas en Centroamérica y el norte de Sudamérica, 1961-2003. J. Geophys. Res. 110. D23107.
doi:10.1029/2005JD006119.

30 Cai, W., Borlace, S., Lengaigne, M., van Rensch, P., Collins, M., Vecchi, G., Timmermann, A., Santoso, A., McPhaden,
M.J., Wu, L., England, M.H., Wang, G., Guilyardi, E. & F.F. Jin. 2014. Aumento de la frecuencia de eventos extremos de El
Nifio debido al calentamiento por efecto invernadero. Nature Climate Change 4: 111-116.

Cai, W., Wang, G., Santoso, A., McPaden, M.J., Wu, L., Jin, F.F., Timmermann, A., Collins, M., Vecchi, G., Lengaigne, M.,
England, M.H., Dommenget, D., Takahashi, K. & E. Guilyardi. 2015. Aumento de la frecuencia de eventos extremos de La
Nifia bajo el calentamiento de efecto invernadero. Nature Climate Change 5: 132-137.
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67. Capacidades limitadas para la GIRH. Existe una capacidad limitada para la GIRH transfronteriza. La
combinacién de las asimetrias entre las instituciones rectoras de Costa Rica y Panam3, la debilidad
institucional en los territorios fronterizos y la falta de conocimiento y manejo de experiencias de los actores
locales no permiten un desarrollo pleno de las acciones de coordinacidn técnica institucional que deben darse
en la cuenca del Sixaola.

68. Aunque existe un acuerdo binacional entre Costa Rica y Panama que constituye un activo importante para
la buena gestién de los recursos naturales compartidos y en particular para la gestién integrada de los recursos
hidricos en la cuenca del rio Sixaola, su gestion es limitada. Las débiles capacidades financieras e
institucionales de las instituciones y organismos que operan en el marco del Acuerdo Binacional hacen que
tengan impactos limitados en la via del desarrollo sostenible de este tramo de la region fronteriza entre Costa
Rica y Panama. Ademas, en cuanto a las limitaciones del modelo de GIRH, existen limitadas capacidades de
monitoreo y seguimiento de la degradacién de los recursos hidricos. La falta de desarrollo y conocimiento
para la gestidn de los recursos hidricos, tanto entre los productores como dentro de las instituciones, limita
la capacidad de monitoreo y seguimiento de la calidad y cantidad del agua en la cuenca y no permite el pleno
desarrollo de programas y proyectos relacionados con la GIRH.

69. Limitada cobertura de la gestion de residuos y aguas residuales por parte de los gobiernos municipales. Los
residuos y desechos generados por las actividades urbanas, generan una cantidad considerable de desechos
tanto organicos como inorgénicos, que entran en el caudal del rio, llegan a los humedales costeros, y/o son
guemados o enterrados por la poblacién. Ademas, existe una ausencia de cobertura a un sistema de
alcantarillado adecuado. Sélo el 6% de las aguas residuales de Bocas del Toro son tratadas. Mas del 95% de
los hogares costarricenses estan conectados a un tanque séptico basico.

70. Prdcticas productivas con alta huella de toxicidad. La falta de regulaciones claras, la descoordinacién entre
las instituciones rectoras, junto con las debilidades institucionales, tanto al interior de los paises como en la
gestion binacional, se traduce en un escaso control y supervisién sobre el uso de insumos quimicos téxicos.

71. Poca conciencia y educaciéon ambiental. Esta condicién se agrava ain mas debido a la falta de habilidades
y conocimientos técnicos entre los medianos y pequefios productores, que hacen un uso discrecional de estos
suministros.

72. Produccion agricola intensiva. Este modelo funcionaba con una gestion medioambiental limitada de la
actividad principal y su cadena de suministro. Las diferencias entre las normativas nacionales dificultan una
aplicacién eficaz y ética de las normas de gestion medioambiental. Ademds, aunque la gestién
medioambiental esta bien estructurada en las operaciones de la actividad principal, su seguimiento es mas
dificil en su cadena de suministro. Tanto por elementos quimicos como organicos, alterando su naturaleza y
reduciendo su capacidad para el consumo humano. Por lo tanto, produciendo procesos de sedimentacion y
remocidn de pendientes de rios y otras masas de agua. Las malas practicas reducen la resiliencia de la tierra y
aumentan la vulnerabilidad a los eventos hidroclimaticos. Ademas, las actividades, principalmente la
agricultura industrial como los pladsticos y materiales similares que contaminan las masas de agua,
cubriéndolas con estos materiales y afectando a la fauna acuatica y al medio ambiente en su conjunto.

73. Aumento de los proyectos extractivos e hidroeléctricos. El PILA fue reconocido como Patrimonio Mundial
de la UNESCO en 1983. Desde entonces, se han realizado varias misiones internacionales de evaluacién para
comprobar si los Estados nacionales que son parte del acuerdo con la UNESCO, Costa Rica y Panama, cumplen
con sus responsabilidades de preservar los valores y el patrimonio natural y cultural del PILA. Tras la
aprobacién de los proyectos extractivos e hidroeléctricos en el sector panamefio del PILA en 2007, en
particular los dos proyectos hidroeléctricos en la zona, Bonyic y Chan lll, el PILA fue afiadido/recomendado a
la lista de Sitios de Patrimonio Mundial en Peligro. En 2008 se llevd a cabo una misién conjunta de la UICN y
el Consejo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS) que generd una serie de recomendaciones para
mitigar los impactos de estos proyectos sobre el PILA.3! Estos proyectos de generacién hidroeléctrica del

31 Para mas informacidon sobre el informe de la UNESCO sobre estos sitios del Patrimonio Mundial, véase
https://whc.unesco.org/en/list/205/documents/. La misién también incluyd otros dos sitios del Patrimonio Mundial
en Panam4, Portbelo y San Lorenzo, https://whc.unesco.org/en/danger/
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Bonyic siguen en marcha y aunque estan ubicados en las vecinas cuencas de los rios Changuinola y Bonyic en
Panama, los procesos de desarrollo de infraestructura asociados constituyen una amenaza potencial para la
cuenca del rio Sixaola. La concesién de CHAN Il fue suspendida dos veces en dos gobiernos diferentes.

74.Desarrollo de infraestructuras turisticas en los ecosistemas costeros. El impacto del turismo sobre los
manglares y los ecosistemas costeros es considerable, pero aln no se conoce bien. Conciliar la conservacién
a largo plazo de humedales muy vulnerables con un sector turistico en rdpido crecimiento sigue siendo una
tarea dificil e importante.

75. Débil gobernanza de las Areas Protegidas (PILA-Parque Internacional La Amistad, Parques Nacionales,
Humedales). La instancia de coordinacion binacional tiene poca influencia en las escalas nacionales y en la
toma de decisiones para la gestion de los espacios naturales protegidos. Los marcos legales e institucionales
y las competencias administrativas sectoriales no estan claramente armonizados, a pesar de los esfuerzos del
Sistema de Integracién Centroamericana (SICA) y de la Comisién Centroamericana de Ambiente y Desarrollo
(CCAD). Otro tema que afecta la buena gobernanza binacional de la cuenca es la lentitud institucional para la
toma de decisiones, lo que dificulta la implementacién de acciones e iniciativas para la gestion del agua y de
las areas protegidas que alli existen. Sin embargo, la existencia del PILA es una experiencia y una estructura
gue puede ser potenciada para estos fines.

76.Las comunidades se encuentran en zonas de alto riesgo y propensas a las inundaciones. Aunque existen
sistemas de alerta temprana, no funcionan con regularidad y requieren el desarrollo de capacidades, asi como
una mayor coordinacién binacional y la provisién y renovacidn de equipos. Ninguno de estos sistemas de
alerta temprana se basa en modelos hidrogeolégicos y meteorolégicos que puedan ayudar a activar las
alertas.

Causas raiz.

77.Las causas raiz (Cuadro 3) son obstaculos al desarrollo omnipresentes y de larga duracién, a menudo de
caracter estructural, que tienen que ver con la historia, los sistemas sociales y politicos profundamente
arraigados, los factores culturales, la geografia, el clima y la demografia que se transmiten a través de
actitudes, comportamientos y acciones a diferentes niveles, tanto de forma tangible en la politica, la
legislacion y el funcionamiento de las instituciones publicas y privadas, pero también de forma intangible a
través de la discriminacién y la exclusion.

Débil gobernanza medioambiental

78.Débil presencia del Estado y asimetrias entre ambos lados de la frontera. La débil presencia de las
instituciones publicas, junto con las diferencias en las capacidades instaladas entre los dos paises, limita la
aplicacién de la GIRH. Ademas, hay poca transparencia sobre el uso de agroquimicos y sus peligros.

Los Sistemas de Alerta Temprana (SAT) son un conjunto de capacidades, herramientas y procedimientos
articulados para generar y difundir informacién de alerta temprana de manera oportuna, para que las
personas, comunidades y organizaciones expuestas a una amenaza puedan prepararse y actuar de manera
adecuada y anticipada para reducir o evitar la pérdida de vidas. Sin embargo, estos territorios no cuentan con
ese conjunto de mecanismos y procedimientos, ni existe un instrumento oficial que estandarice el disefio de
los sistemas de alerta temprana (SAT), estableciendo responsabilidades claras para su funcionamiento y
sostenibilidad. Capacidades que antes existian pero que finalmente se perdieron.

Escasa aplicacion de la legislacion medioambiental

79. Escasa aplicacion de la legislacion, los reglamentos y las normas medioambientales. Las leyes de aguas
existentes en ambos paises estan anticuadas 32y se aplican mal en la cuenca del rio Sixaola. Esto es un factor
limitante para coordinar las acciones que deben llevarse a cabo dentro de un marco legal normativo

32 En Costa Rica la Ley de Aguas vigente data de 1942 (Decreto Ley n? 276). En Panama, el Decreto Ley n? 35 de 1966
regula el uso de las aguas superficiales y subterraneas y la Ley de Gestidn Integral de Cuencas Hidrograficas aborda la
gestidn de las cuencas hidrograficas (Decreto Ley n2 44 de 2002).
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armonizado, particularmente en lo que respecta a los vertidos y residuos. Ademads, la presencia de
instituciones publicas encargadas de la normativa es limitada, lo que se ve incrementado por la débil
coordinacidn interinstitucional y las asimetrias entre paises.

Modelo de desarrollo en la SBRB

80. Persistencia del modelo agroexportador. En la parte media y baja de la cuenca, la existencia de enclaves
agroexportadores y de plantaciones industriales de aceite de palma, pifia y banano que han contribuido a la
deforestacion y a los cambios en los patrones y procesos climaticos locales, asi como a la generacion de
condiciones que han aumentado la vulnerabilidad social, econémica y ecoldgica en las partes mas
antropizadas de la cuenca.

Patrones de consumo

81.El uso de plasticos de un solo uso ha aumentado en la poblacién de la cuenca. Los patrones de consumo
de los hogares ven el uso de plasticos como una norma. Existe una escasa conciencia medioambiental sobre
los problemas que provoca su uso masivo e insostenible.

Cambio climatico

82. Riesgos de la variabilidad climdtica y del cambio climdtico. Los impactos directos y los efectos residuales
del cambio y la variabilidad climéaticos se manifiestan de forma diferente en la cuenca, en la parte altay en la
parte media alta, debido a su buen estado de conservacién y a su cobertura forestal. Es probable que el cambio
climatico empeore los riesgos de inundaciones costeras, ya que la subida del nivel del mar se sumara a esta
peligrosa combinacién de peligros.

Pobreza estructural

83. Pobreza estructural de los pueblos indigenas y de la poblacion rural con desigualdades de género. La
produccion agricola intensiva de banano y platano en la parte baja del valle de Sixaola; la dependencia de esta
fuente de trabajo de las poblaciones mas pobres, junto con los impulsores de los cambios globales del uso de
la tierra, y la deficiente gestién de los residuos sélidos y liquidos estan aumentando y contribuyendo a la
degradacién de los ecosistemas de agua dulce Unicos que se encuentran en esta cuenca binacional.

Solucidén a largo plazo

84.El escenario actual de referencia es complejo. Es imposible abordar todas las causas de la pérdida de
biodiversidad a la vez. El enfoque mas estratégico es fortalecer la coordinacidn binacional, la gestién vy el
liderazgo pensado en la Comisidn Binacional de la Cuenca del Rio Sixaola para articular y cumplir con las
prioridades acordadas a nivel de cuenca. La solucién a largo plazo es construir acciones binacionales acordadas
y acuerdos de gobernanza para abordar los principales problemas comunes que amenazan la pérdida de
biodiversidad terrestre y costera y los impactos relacionados.

85.Sin un marco de gestion binacional mejorado, Panama y Costa Rica seguirdn gestionando sus recursos y
actividades sin tener en cuenta los beneficios ambientales globales y/o los beneficios de la adaptacion, lo que
conducird a una mayor pérdida de biodiversidad y a riesgos relacionados con el clima.

86. A mas largo plazo, el proyecto contribuira a la gestién integrada del suelo y el agua, por ejemplo avanzando
en el enfoque del nexo en las cuencas hidrograficas y de drenaje, contribuyendo a reducir la contaminacién
del agua, reduciendo las fuentes terrestres de contaminacion marina y contribuyendo a la adaptacion basada
en los ecosistemas de las poblaciones humanas vulnerables.
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Barreras

87.Existen limitaciones técnicas y econdmicas que restringen las actuaciones en el territorio y poca
coordinacidn entre los organismos existentes, lo que supone un obstaculo para la buena gestién del agua en
la cuenca.

Barrera 1. Informacion incompleta para apoyar la gestion comun de los asuntos binacionales.

88. La informacidn para la GIRH es incompleta, inaccesible y no tiene un repositorio. Existe una comprensién
limitada de la gestién binacional para la gestion integrada de los recursos hidricos transfronterizos (GIRH).
Ambos paises se enfrentan a retos similares de falta de claridad en cuanto a las competencias respectivas de
las instituciones del sector medioambiental, de los acueductos y de los sistemas de alcantarillado.
Especialmente existen vacios y falta de complementariedad entre las regulaciones existentes para la gestion
de riesgos, contaminacion, practicas de produccion y manejo de cuencas, careciendo de informacién y de una
base de datos accesible y organizada para la adecuada toma de decisiones, lo que representa un grave
problema para la gestion del agua.

89. El conocimiento tradicional no es reconocido e incorporado en la gestion social del agua y del territorio. El
cumulo de experiencias y conocimientos que se han desarrollado en los pueblos indigenas de la zona, que si
bien no son reconocidos como conocimientos cientificos, son muy valiosos. Estos son resultado de la relacion
de estos pueblos con su entorno y son conocimientos tradicionales y ancestrales que podrian aportar
importantes insumos para una gestion eficiente y eficaz de los recursos hidricos. La falta de reconocimiento
de estos conocimientos y comprension de los fendmenos naturales, limita no sélo la apropiacién del proyecto
por parte de las comunidades locales, sino también en muchos casos, la falta de correspondencia entre las
propuestas técnicas con la realidad y la dinamica de estos territorios.

Barrera 2. Eficacia limitada de las estructuras de gobernanza existentes en materia de GIRH .

90. Eficacia limitada de las estructuras de gobernanza existentes. Un factor recurrente que genera limitaciones
y problemas es la lejania de los centros de poder y toma de decisiones, a lo que se suma la debilidad de las
instituciones existentes en la zona y la falta de una adecuada coordinacién y alineacidn de las normativas que
permitan una relacién positiva entre gobiernos y gobernados. Estas condiciones deben ser articuladas y
armonizadas con los organismos gubernamentales, locales y nacionales presentes en la zona.

91. Limitada coordinacién con los sectores turistico y agricola. Los marcos normativos de las instituciones
publicas que se ocupan de los temas turisticos y agricolas no estan armonizados a nivel local, situacion que
genera vacios y barreras a la hora de llevar a cabo acciones como las propuestas en este proyecto. Existe una
marcada debilidad en la relacidn entre la municipalidad y la representacion de los ministerios del sector,
particularmente en lo que respecta a la gestion de los residuos sélidos y liquidos. Tanto las actividades
turisticas existentes como las plantaciones bananeras producen una cantidad considerable de residuos
organicos y quimicos, la falta de coordinacidon suficiente entre estas instituciones, representa un problema
para la adecuada gestidn del proyecto. La planificacion agricola y el trabajo sectorial estan segmentados y rara
vez coordinados con la planificacion y promocion del desarrollo turistico en ambos paises.

92. Limitada aplicacién de herramientas de manejo de tierras y conservacion de suelos. El problema que esto
representa estd asociado a factores que tienen que ver con la falta de desarrollo y presencia institucional
ademas de la débil capacidad técnica tanto de los funcionarios como de los pequefios productores. Asimismo,
el hecho de que las grandes plantaciones manejen sus propias normas técnicas atendiendo principalmente a
factores de calidad y volumen del producto.

93. Recursos y capacidad humana limitados en los municipios para la gestion de los recursos. Al tratarse de
zonas aisladas, periféricas y alejadas de los centros administrativos de los paises, no se les asigna suficiente
presupuesto. Ademas, tienen una baja recaudacion de impuestos ya que gran parte del territorio se encuentra
en areas protegidas y territorios indigenas, asi como una débil capacidad humana instalada para la gestién de
los recursos. Esto hace que la labor de monitoreo y seguimiento, asi como el acompafiamiento que se debe
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dar a los proyectos y programas, como contraparte natural, no sélo sea muy reducida, sino que los recursos
para los aportes y la contraparte que requieren estas iniciativas no son suficientes, tanto en recursos
financieros como humanos.

Barrera 3. Comprension y experiencia limitadas en la gestidn de riesgos e impactos diferenciados
para los pueblos indigenas y las mujeres.

94. Limitada apropiacion de espacios de participacion social. Aunque existen organizaciones sociales y
sectoriales como la Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca (APPTA), estas diferenciaciones inciden
en la falta de apropiacién efectiva de los espacios de participacion, sobre todo si se trata de aspectos como la
gestion integral de los recursos hidricos y otros temas mas técnicos que organizativos.

95. Capacidades limitadas para afrontar los impactos y efectos adversos del cambio climdtico. En materia de
cambio climatico, se han elaborado una serie de informaciones y escenarios desde la escala internacional para
evaluar la situacion global; se han hecho esfuerzos para escalar estas informaciones y escenarios a escala de
pais. Sin embargo, hay dos factores que faltan: la falta de escalamiento de esta informacién a nivel local y el
grado de incertidumbre de estas proyecciones y la falta de desarrollo de capacidades técnicas e
institucionales. Todo ello no permite afrontar los efectos producidos por el cambio climatico con un buen
grado de éxito, ni llevar a cabo una adecuada gestidn del agua al no poder incluir la informacién en los
procesos de toma de decisiones.

Barrera 4. Oportunidades limitadas para ampliar las soluciones sostenibles.

96. Oportunidades limitadas para los pequefios productores orgdnicos. Las intervenciones de desarrollo en la
region se han centrado principalmente en el apoyo a la agricultura convencional, lo que ha limitado el acceso
de los pequeiios productores a la asistencia técnica y al acompafiamiento. Asimismo, la poca inversién dirigida
a estos productores, limita la capacidad de introducir mejoras tecnoldgicas limpias y la incorporacion de valor
agregado a sus productos y posteriormente, las dificultades para acceder a los mercados son otra limitacién
gue no incentiva este tipo de produccion.

I1l. ESTRATEGIA

97. Resolver toda la gama de problemas que se producen en la cuenca binacional del rio Sixaola esta mas alla
de los medios del presente proyecto teniendo en cuenta el alcance de las intervenciones que seran necesarias.
Sin embargo, el presente proyecto del FMAM puede ayudar a Costa Rica y Panama a aprovechar los
mecanismos de cooperacion binacional existentes, -la CBCRS y el Plan Estratégico Territorial 2017-2021- y
avanzar en la cooperacién transfronteriza con un enfoque en la GIRH. Hay una serie de causas interconectadas
de la pérdida de biodiversidad de agua dulce (como se indica en la siguiente seccidn: Teoria del Cambio), pero
el nlcleo de este proyecto es que la mejora de la gobernanza, sobre la GIRH, catalizara una serie de mejoras
alolargo de la cadena causal.

98. El proyecto se centrard en la mejora de las capacidades de la GIRH transfronteriza para abordar la actual
gestion inadecuada del ecosistema compartido y evitar una mayor degradacion, conflictos sociales y riesgos
potenciales para los pueblos indigenas y/o diferenciados para las mujeres. Esto se hara en el entendimiento
de que la mejora de la gobernanza y de las capacidades técnicas contribuira a construir una gestién sostenible,
justa y escalable basada en los ecosistemas. Con informacidn oportuna, abordando las barreras existentes y
contribuyendo con lecciones para ampliar las soluciones como la contaminacién por agroquimicos y los
riesgos asociados a las inundaciones periddicas.

99. Las principales herramientas del Proyecto seran el Andlisis de Diagndstico Transfronterizo (ADT) y el
enfoque de desarrollo del Programa de Accidn Estratégica (PAE) (proceso ADT/PAE).: Se trata de un ejercicio
de profundo andlisis colaborativo e inclusivo y de planificacion estratégica, que garantizard la integracién de

33 GEF IW:LEARN, (2013). GEF Transboundary Diagnostic Analysis/Strategic Action Programme Manual.
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elementos fundamentales como la comprensiéon comun de los retos actuales de la GIRH de la CBCRS, las
oportunidades, la participacion y la representacidn (Figura 8). El objetivo serd contar con un instrumento
formal (el PAE) que tenga un adecuado equilibrio entre las dimensiones técnica, social-género y politica de la
gestion transfronteriza. Ademas, se prevé que el PAE sea la base para asegurar la cooperacién y la inversion a
escala binacional de la cuenca.

100. Para complementar el proceso ADT/PAE, el proyecto desarrollara y considerara:

. Mejora de los instrumentos y mecanismos para el trabajo de la CBCRS, asegurando la
integracién de los mecanismos de consulta y decision de los pueblos indigenas y la integracién de la
perspectiva de género.

. Intervenciones piloto para generar aprendizajes en tres temas clave: didlogos entre
multiples partes interesadas sobre practicas agricolas, restauracion y corredores biolégicos.

. Un sistema binacional compartido de alerta de inundaciones.

. Un sistema de informacién colaborativo para el seguimiento a largo plazo y la presentacién
de informes de estado.

. Las interrelaciones con las pertinentes estrategias de recuperacion post-COVID de ambos
paises.

Teoria del cambio del proyecto (TdC)

101. La teoria del cambio es una metodologia de disefio de proyectos que se utiliza para explicar como y
por qué las actividades de un proyecto daran lugar a los cambios deseados, para pasar de una situacién no
deseada a otra deseada. Proporciona una hoja de ruta para el cambio, basada en una evaluacién de la
situacion del proyecto. Esta metodologia se combinara con el modelo légico que se utiliza en este proyecto
para definir los recursos, las actividades y los resultados a corto y largo plazo. Los supuestos son las
condiciones necesarias en el contexto social, ecoldgico, histérico, politico, institucional y econémico que
sustentan y dan légica a la cadena causal de la gestién de la cuenca del rio Sixaola. Generalmente, estos
supuestos no dependen directamente del proyecto, pero son condiciones que deben cumplirse para que la
teoria del cambio del proyecto se cumpla. Por lo tanto, explicitar estos supuestos, en términos positivos,
proporciona un marco de viabilidad de que la teoria funcionara en la practica. Reflexionar sobre los supuestos
permite al proyecto identificar los riesgos y posibles obstdculos por los que la intervencién puede fracasar.

102. En este caso el proyecto identificé un problema central: la degradacién de los ecosistemas de agua
dulce y de los recursos hidricos de la cuenca. Las acciones propuestas por el proyecto se describen en un
marco légico derivado de la construccion de una Teoria del Cambio, que debe ser factible y medible a través
de indicadores especificos y relevantes que muestren una conexién légica con el resultado esperado, que en
este caso es que, al final del proyecto, se hayan creado las condiciones para la gestidn binacional de los
recursos hidricos y mayores beneficios ambientales globales.

103. Para este Proyecto, se ha discutido una hoja de ruta de la Teoria del Cambio con la participacion de
los actores clave durante la fase del PPG. Parte de la problematica central y propone una ruta a seguir hasta
alcanzar tanto la meta del proyecto (Figuras 8 y 9); que los actores nacionales y binacionales, identificados
durante la fase del PPG (Ver Anexo 4b para el Andlisis de Partes Interesadas), puedan contar con las
capacidades y herramientas para una mejor gestién binacional del proyecto, asi como, contribuir a la meta de
largo plazo, es decir: que se creen las condiciones para la gestion binacional de los recursos hidricos y mayores
beneficios ambientales globales.

104. El escalamiento légico del cambio deseado parte de la identificacidn de los principales problemas que
dieron lugar a la degradacién de los recursos hidricos, y de las estrategias que contribuirdn al objetivo del
proyecto, teniendo en cuenta las condiciones previas para que este proceso se lleve a cabo plenamente, tanto
desde los mecanismos de coordinacion, la gestion del conocimiento al final y una clara voluntad politica de
las partes.
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Figura 8. Simplificacidn e interrelaciones dentro de la Teoria del Cambio del Proyecto
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orosEcT | | Membmgter || S i
OUTPUTS . | mmediate androot || cscrs e
: [ Pilot 2. Multi-stakeholder Protocol  development and  strengthening of
: IWRM generate
input to Strategy for - dialogue platform to promote. binational communications and local communities
T A discussion, consultation (i needed) and review of in the Sixaola Binational River Basin. P S e e L
the SAP among key decision-makers, ndigenous lessons learned production best practices indicators, including the _establishment of
| Peoples,local governments and civi ociety. for their scaling-up (banana and plantain). monitoring system for the binational basin water
Output 1.1.2 TDA in the basin resources.
available at the
ecosystem-based management of coastal and productionin the bsin
and Panama), riverine ecosystems; indigenous peoples, and
sub-national, gender mainstreaming .| Development of capacities to manage the early Website for dissemination of lessons and. best
municipal and Warning system based on a resiience approach practices, populated with information about the
community levels. Collaborative framework elaborated for inancial Basky s B e MWed 10 parnees porits and
investments to ensure 2| 8inational investment Plan for fiood risk IWLEARN,
long term funding of bi-national, national and local ‘management in the basin
coordination structures and operations.
DEVELOPMENT N
CHALLENGE Create long-term conditions for an improved international river basin governance, with timely information for the Integrated River Basin Management in the Sixaola River
GOVERNANCE INADEQUATE / INSUFFICIENT -~ INFORMATION
3 MECHANISMS FOR IWRM
* Weak of . « Limited capacity for monitoring, surveillance
o Lack of timely access to information limits the capacities and enforcement
CAUSES for IWRM o Lack of coverage by river gauges and
o Limited management capacities in coastal protected weather stations
areas « Deficient Early Warning System for floods
o Limited institutional capacity of CBCRS under the ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (URBAN AND between Costa Rica and Panama
Binational Agreement between Costa Rica and Panama AGRICULTURE) « Insufficient management of shared
« Dissimilar regulatory frameworks information
o Insufficient articulation with Protected Areas (PILA, o Unsustainable farming practices
National Parks, Wetlands). o Lack of control over the use of pesticides and other pollutants
o Insufficient spaces for muli stakeholder participation « Limited monitoring and follow-up capacities of toxic pollutants

o Intensification and inappropriate use of pesticides and fertilizers
in both large and small farms

o Land use change and soil degradation

o Deforestation and degradation of riverine forests

Coherencia del proyecto con las estrategias, prioridades y objetivos de desarrollo
nacionales

105. El proyecto propuesto es consistente con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible (MANUD) tanto en Costa Rica como en Panama, asi como con la Agenda 2030,
contribuyendo principalmente a los ODS: 5, 6, 13, 14 y 15.

106. En Costa Rica, el Marco de Cooperacion para el Desarrollo (2018-2022) identificé como resultado de
su Area Estratégica Prioritaria 3: Fortalecer las capacidades de la poblacién para la participacion y exigibilidad
de derechos con el fin de acelerar el cumplimiento de los ODS para el desarrollo sostenible con igualdad.
Especificamente, el resultado 3.1 espera que las organizaciones no gubernamentales, los movimientos
sociales, las organizaciones ambientales y las organizaciones comunitarias o productivas fortalezcan su
capacidad de organizacién y generacién de propuestas sectoriales para la exigibilidad de derechos,
principalmente de los grupos mas excluidos y en condiciones de vulnerabilidad.

107. En Panamj, el resultado del MANUD/Programa de Pais incluye el resultado 3.2: Para el afio 2020, el
Estado ha fortalecido sus capacidades para el disefio e implementacidn de Politicas, Planes y Programas que
contribuyen a la sostenibilidad ambiental y a la seguridad alimentaria y nutricional, a la adaptacién al cambio
climatico, a la reduccién del riesgo de desastres y a la construccion de resiliencia.

108. Ambos paises riberefios de la cuenca del rio Sixaola tienen objetivos comunes de desarrollo
sostenible y llevan mas de 25 afios de cooperacion bilateral en la zona fronteriza. La CBCRS es un érgano clave
del Acuerdo de Cooperacion Bilateral para el Desarrollo Fronterizo que fue acordado en 1992 por los
presidentes de Costa Rica y Panama.

109. El proyecto se ejecutara en estrecha coordinacién con la CBCRS. Durante el PPG, los vinculos vy las
funciones especificas de esta y otras partes interesadas identificadas en el proyecto se resumen en el Anexo
4. (Véanse los Anexos: 4a) Plantilla de seleccidn de salvaguardias sociales y ambientales-SESP; 4b) Plan de
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analisis y participacion de las partes interesadas; el 4e) Marco de planificacién de los pueblos indigenas (MPPI);
y el 4d) Plan de acciéon de género).

110. Durante esta etapa preparatoria, se incorporaron medidas de sensibilidad cultural apropiadas de
acuerdo con las politicas del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM), teniendo en cuenta la presencia de pueblos indigenas en la SBRB (Véase
el MPPI en el Anexo 4e). En la seccidn IV de este documento se detallaran los aspectos relacionados con la
coordinacidn con las entidades locales y las organizaciones de los pueblos indigenas.

Costa Rica

111. El proyecto también es coherente con las politicas nacionales de Costa Rica, incluidas las estrategias
pertinentes de recuperacion tras el COVID que se estableceran a lo largo del periodo del proyecto.

El Plan Nacional de Desarrollo y de Inversién Publica del Bicentenario (2019-2022) ha establecido metas para
el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), la reduccién de la pobreza multidimensional, el desempleo y
las emisiones de didxido de carbono, asi como para frenar el crecimiento de la desigualdad. Incluye mas de
270 programas y proyectos de inversidn publica e intervenciones especificas para la adaptacidn al cambio
climatico y la prevencion de riesgos y para la implementacién de la Politica Nacional de Biodiversidad de Costa
Rica 2015-2030. Esta politica destaca la necesidad de mejorar la biodiversidad salvaguardando los
ecosistemas, las especies y la diversidad genética; aumenta los beneficios de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos para las personas; integra la biodiversidad en los paisajes productivos y marinos; y reduce la
huella ambiental urbana y mejora la implementacién a través de la planificacién participativa, la gestidn del
conocimiento y el desarrollo de capacidades.

112. La Estrategia Nacional de Biodiversidad de Costa Rica (2016-2025) ha priorizado los siguientes temas
(cuatro de las ocho prioridades), que estan directamente relacionados con el proyecto propuesto: a) la
necesidad de aumentar la resiliencia de la biodiversidad a través de la conectividad, la restauracion de los
bosques riberefios y otros ecosistemas amenazados que proporcionan servicios esenciales (en paisajes
estratégicos y marinos, asi como en el desarrollo urbano); b) integrar la biodiversidad en los paisajes terrestres
y marinos y en los sectores prioritarios (e.p. €j., la industria, la gestién del agua y las finanzas); c) reforzar los
servicios de los ecosistemas en la planificacién espacial y los impactos acumulativos, incluida la reduccién de
la huella urbana; y d) reforzar la informacién relacionada con la biodiversidad para la toma de decisiones y la
aplicacién de la ley, incluido el desarrollo de sistemas de monitoreo del uso del suelo.

Gestion integrada de los recursos hidricos

113. Costa Rica cuenta con diversos instrumentos de gobernanza de la GIRH para abordar los desafios del
agua. En primer lugar, el marco legal lo establece la Ley de Aguas n2 276 de 1942. Con mas de cuarenta aflos
de existencia, los expertos consideran razonablemente que la herramienta esta obsoleta y no incluye el
alcance critico del desarrollo sostenible. Sin embargo, el vacio conceptual se ha llenado a nivel politico. La
Estrategia de GIRH (2005) establecio los pilares rectores para apoyar el desarrollo econémico y social con
respecto al medio ambiente; el fortalecimiento institucional; y la modernizacién del marco instrumental.
Posteriormente, se elabord el Plan Nacional de GIRH (PNGIRH) (2008) y se definieron condiciones favorables
en los aspectos legales, institucionales y financieros. Ademas, el PNGIRH definié temas de accién sobre el
fortalecimiento institucional, la creacién de capacidades, la infraestructura de los recursos hidricos, la
proteccién de los recursos hidricos y la calidad del agua.

114. En 2008, el gobierno también desarrollé la Politica Nacional del Agua, con un alcance particular en la
GIRH, que implica el reconocimiento del agua como sector, y una perspectiva del agua como recurso y también
como servicio. Mediante el Decreto Ejecutivo No. 30480-MINAE, se aprobé la politica con 10 principios
rectores que incorporan el alcance internacional de la GIRH. Los principios que guian la gestién del agua
abarcan aspectos como el agua como derecho humano, los principios de equidad y solidaridad e In dubio pro
natura; el agua como bien publico; el valor econdmico de la gestidn y proteccién del agua; la funcidn ecoldgica
del agua; el uso de las mejores tecnologias para prevenir la contaminacion; la participacion y gobernabilidad
del agua; el valor estratégico de la hidroelectricidad y las energias renovables.
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115. En 2013 se aprobd una Agenda del Agua que establecia los objetivos que debian alcanzarse para
2030, entre ellos garantizar el agua limpia, asignar el agua para diferentes usos y el acceso universal al agua 'y
al saneamiento. La agenda fue el primer instrumento para reconocer los retos del agua relacionados con el
crecimiento urbano y el cambio climatico. La Agenda va mas alld de un plan de accién, un marco de
gobernanza politica que busca tender puentes entre los usuarios del agua. La Agenda establecié un plan de
accién que incluia esfuerzos en materia de rios limpios, proteccidon de acuiferos, mejor gobernanza de los
recursos hidricos, uso eficiente y equitativo para todos los usuarios y una nueva cultura del agua.

116. La gestién del agua y la conservacidon del suelo se construyen en torno a grandes unidades
hidrolégicas, pero no se aplica plenamente un plan institucional descentralizado para la gestidn de las cuencas
hidrograficas. En Costa Rica sélo existen por ley dos comisiones de cuenca descentralizadas: la Comisidn para
el Ordenamiento y Manejo de la Cuenca del Rio Reventazén(COMCURE) mediante la Ley N2 9067; y el Consejo
de Gestion Integral de la Cuenca del Rio Tempisque (CONCUTEM) mediante el Proyecto de Ley del Expediente
Legislativo N2 20.088. Nétese que, si bien la Comisién de la SBRB estd reconocida por el Acuerdo Binacional,
esta institucién no ha sido reconocida legalmente. Este importante proceso debe ser promovido por el
proyecto.

117. En ausencia de una ley de aguas actualizada, el contexto institucional de Costa Rica para la GIRH es
todavia complejo, con una matriz de responsabilidades y competencias institucionales dispersas (Tabla 4). El
Sistema Nacional de Informacidn para la GIRH (SINIGIRH) pretende articular las competencias lideradas por el
MINAE, el AyA 'y el MAG-SENARA. EI SINIGIRH ha avanzado en la unificacidn de la informacién sobre la gestion
del agua para la toma de decisiones; sin embargo, es un mecanismo de articulacién, no una institucién.

Tabla 4. Costa Rica: instituciones relacionadas con la gestion del agua

Nombre de la institucion Principales responsabilidades

Ministerio de Medio Ambiente y | Responsable del control y la gestién de los recursos hidricos
Energia (MINAE) nacionales.

Ministerio de Salud (MINSA) Encargado del control de la contaminacion del agua.

Ministerio de Agricultura (MAG) Encargado de la conservacién del suelo y la prevencion de la
contaminacion.

Instituto Nacional de | Responsable del suministro de agua potable y del saneamiento.
Abastecimiento de Agua Potable y
Saneamiento (AyA)

Servicio  Nacional de Aguas | Responsable de la gestidn de las aguas subterraneas, como instituto
Subterraneas, Riego y | del Ministerio de Agricultura (MAG).
Avenamiento (SENARA)

Cambio climatico

Costa Rica ha avanzado en la Ultima década en la planificacién de la mitigaciéon y adaptacion al cambio
climatico a nivel nacional. Estos avances incluyen la Estrategia Nacional de Cambio Climatico (2009) y su
correspondiente Plan de Accién (2012), asi como evaluaciones de vulnerabilidad sectoriales que abarcan las
zonas costeras, los recursos hidricos, la agricultura y la seguridad alimentaria, las infraestructuras, la energia
y la biodiversidad. En estas primeras evaluaciones se identificaron las prioridades de adaptacién, pero solo el
sector de la biodiversidad ha desarrollado un proceso de planificacion para abordar este objetivo desde 2012.
El pais lanzd su Politica Nacional de Adaptacion en 2018 y actualmente trabaja en la formulacidn de su Plan
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Nacional de Adaptacion (PNA), como parte de sus compromisos establecidos en la Contribucion
Nacionalmente Determinada (NDC) de 2015. *#En su NDC de 2015, Costa Rica centrd su estrategia a largo plazo
en acciones de cambio climatico que buscan aumentar la resiliencia de la sociedad a los impactos del cambio
climatico y fortalecer la capacidad del pais para el desarrollo de bajas emisiones a largo plazo. Costa Rica tiene
un sélido historial de acciones de mitigacion del cambio climdatico, y la NDC representa un punto de inflexion
en el fortalecimiento de los esfuerzos nacionales de adaptacion que incluyen la evaluacién de las posibles
sinergias y compensaciones entre la mitigacidn y la adaptacion. El PNA se centra en seis sectores prioritarios:
infraestructura, agricultura, recursos hidricos, turismo, salud y biodiversidad. Costa Rica lanzé su Plan Nacional
de Descarbonizacién en 2019, que establece 10 lineas de accién para ayudar a dirigir el pais hacia una
trayectoria de desarrollo bajo en carbono. Este Plan es un paso importante hacia la consecucion de los
objetivos de la NDC de Costa Rica, como un hito clave en la politica climatica del pais. Ademas, este plan ha
sido comunicado a la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) como
la estrategia de bajo nivel de GEl a largo plazo, de acuerdo con el articulo 4 del Acuerdo de Paris. 3

Gestion del riesgo de desastres

118. Gestién de emergencias y riesgos: En 2016, Costa Rica lanzd su Politica Nacional de Reduccion del
Riesgo de Desastres (RRD) 2016-2030, que es una de las primeras politicas nacionales de RRD alineadas con
el Marco de Accién de Sendai 2015 para la Reduccion del Riesgo de Desastres. Esta politica nacional se basa
en la larga experiencia de Costa Rica en la reduccidn del riesgo de desastres, la prevencién y la respuesta de
emergencia. Desde 2006, Costa Rica cuenta con una Ley Nacional de Emergencias y Prevencion del Riesgo (N2
8488), que en ese momento también estaba plenamente alineada con el Marco de Accién de Hyogo para la
Reduccion del Riesgo de Desastres (2005). En 2010, Costa Rica también elaboré su Plan Nacional para la
Gestidn del Riesgo de Desastres 2010-2015, que ofrecia lineas de accidn concretas y situaba la gestion del
riesgo de desastres directamente en la agenda de desarrollo del pais. La Ultima Politica Nacional para la
Reduccion del Riesgo de Desastres 2016-2030 ofrece un horizonte de planificacion a medio plazo hasta 2030,
alineado con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Propone cinco lineas de accién: i) Generacién de
resiliencia e inclusién social; ii) Participacion y descentralizacién de la gestidn del riesgo; iii) Educacion, gestion
del conocimiento e innovacidn; iv) Inversién financiera, infraestructura y servicios sostenibles; v) Planificacion,
mecanismos e instrumentos normativos para la reduccidén de riesgos. 36

119. En Costa Rica, el marco institucional para la gestidn de riesgos ha evolucionado desde finales de los afios
60, cuando se cred la Comision Nacional de Emergencias. En 2005, se promulgé la Ley N2 8488 - Ley Nacional
de Emergencias y Prevencion de Riesgos. El propdsito es establecer un marco legal agil que permita la
reduccion de las condiciones de riesgo y el manejo éptimo de las emergencias o desastres que se presenten,
mediante la integracion de las funciones del gobierno central, las instituciones descentralizadas, las empresas
publicas, los gobiernos locales, el sector privado y las organizaciones de la sociedad civil, que tienen
participacion en los procesos de prevencion y atencion de emergencias. Como parte de los mecanismos de
ejecucién de la ley, el articulo 5 establece la Politica de Gestion de Riesgos como "un eje transversal del
quehacer del Estado costarricense; articula los instrumentos, programas y recursos publicos en acciones
ordinarias y extraordinarias, institucionales y sectoriales, orientadas a evitar la ocurrencia de desastres y la
atencion de emergencias en todas sus fases".

120. La Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres 2016-2030 y el Plan Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres 2016-2030, asi como sus objetivos especificos de calidad de la informacidn sobre el riesgo,
se han perfeccionado mejorando cada vez mas los procesos de toma de decisiones locales y nacionales.

34 Ministerio de Ambiente y Energia, Contribucién Nacionalmente Determinada de Costa Rica, 2015.
https://www4.unfccc.int/sites/submissions/INDC/Submission.Pages/submissions.aspx.

35 Godinez-Zamora, Victor-Gallardo, Angulo-Paniagua, Ramos, Howells, Usher, De Ledn, Meza, Quirds-Tortds 2020.
Descarbonizacidn de los sectores del transporte y la energia: Viabilidad técnica e impactos socioeconémicos en Costa Rica.
Energy Strategy Reviews 32 (2020).

36 Comisién Nacional de Emergencia 2016 Politica Nacional de Gestion del Riesgo 2016-2030, San José:CNE
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121. Si bien la Politica Nacional de Gestion de Riesgos 2016-2030 establece ejes y lineamientos para su
ejecucidn, en el Plan Nacional de Gestidn de Riesgos 2016-2020 estos lineamientos se agrupan por alcances.
Por ejemplo, dentro del Ambito de Reduccién de Riesgos hay cuatro lineamientos: (1) Inclusidn del riesgo de
desastres en los programas sociales, (2) Asentamientos humanos seguros, (3) Proteccién social y
compensacion, y (4) Recuperacion de desastres.

Derechos de los indigenas

122. De acuerdo con el MPPI, este proyecto sigue la normativa para asegurar la participaciéon de los
Pueblos Indigenas, tal y como indica el Convenio 169 y otras Politicas Nacionales.

Panama

123. El proyecto es consistente con las siguientes politicas publicas de Panama, incluyendo las estrategias
pertinentes de recuperacidn post-COVID que se establecerdn a lo largo del periodo del proyecto:

El Plan Estratégico de Gobierno (PEG) 2019-2024 de Panamd define cinco prioridades clave: i) El buen
gobierno; ii) El Estado de Derecho y el funcionamiento del sistema legal; iii) Una economia competitiva que
genere ingresos y empleos dignos; iv) La lucha contra la pobreza y la desigualdad; v) El acceso equitativo a una
educacién integral y de calidad

Gestion integrada de los recursos hidricos

124. El Plan Nacional de Seguridad Hidrica (2050) tiene 5 objetivos, este proyecto esta alineado con los
objetivos 3, 4 y 5: Gestion preventiva de los riesgos asociados al agua, Cuencas Hidrograficas Saludables y
Sostenibilidad Hidroldgica.

125. Con el Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050, el proyecto cumple los objetivos n2 3: gestién
preventiva de los riesgos relacionados con el agua; el n2 4 en cuencas hidrograficas saludables; y el objetivo 5
sobre sostenibilidad del agua.

Cambio climatico

126. La Estrategia Nacional de Cambio Climatico de Panamd (ENCCP), cuyo objetivo es aumentar la
capacidad de adaptacién de las poblaciones mas vulnerables y promover la transicién hacia un modelo de
desarrollo bajo en emisiones. En concreto, el proyecto contribuye a sus ejes de seguridad hidrica; disefio y
construccidn de infraestructuras para el control de inundaciones en las cabeceras de los rios; recuperacion de
la cobertura forestal y vegetal para regular la escorrentia; y la puesta en marcha de la Alianza del Millén de
Hectdreas para recuperar los bosques de galeria.

Gestion del riesgo de desastres

127. Panama inicidé procesos de gestidn de riesgos bajo un esquema de proteccion civil orientado a la
respuesta y atencién de emergencias, un enfoque caracteristico de las décadas de 1960 y 1970. Con la
aprobacién de la Ley No. 7 del 11 de febrero de 2005, se reorganizo el Sistema Nacional de Proteccién Civil.
Estableci6 como propdsito fundamental (en el articulo 2) regular la administracién, direccién y
funcionamiento del Sistema Nacional de Proteccién Civil (SINAPROC), entendiendo su dmbito de accién como
todo el territorio panameiio. Segun el articulo 3, el SINAPROC seria la entidad encargada de ejecutar las
medidas, disposiciones y d6rdenes tendientes a evitar, anular o disminuir los efectos que la accién de la
naturaleza o las acciones antropogénicas puedan causar sobre la vida y los bienes de la sociedad en su
conjunto.

128. En linea con lo anterior, la Ley No. 7 establece en su articulo 9 que para la prevencion y atencién de
desastres naturales o antropogénicos, el SINAPROC debe disefiar el Plan Nacional de Emergencia y el Plan de
Gestidn de Riesgos.

129. La Politica Nacional para la Gestidn Integral del Riesgo de Desastres fue aprobada mediante el
Decreto No. 1101 del 30 de diciembre de 2010. Esta politica busca dar lineamientos para desarrollar un
proceso sostenido de reduccion del riesgo de desastres como parte integral de la planificacién del desarrollo
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sostenible, y también se articula con los lineamientos de la Politica Centroamericana de Gestion Integral del
Riesgo (PCGIR), que fue aprobada en la XXXV Reunién Ordinaria de Jefes de Estado y de Gobierno de los paises
del SICA, en junio de 2010, en la ciudad de Panama.

130. La Politica Nacional para la Gestidon Integral del Riesgo de Desastres de noviembre de 2010 consta de
cinco ejes articuladores: a) Reduccidn del riesgo de desastres desde la inversién hasta el Desarrollo Econédmico
Sostenible, b) Desarrollo y compensacidn social para reducir la vulnerabilidad, c) Medio Ambiente y Cambio
Climatico, d) Gestién Territorial, Gobernabilidad y Gobernanza, y e) Gestion y Recuperacién de Desastres.

Derechos de los indigenas

131. De acuerdo con el MPPI, este proyecto sigue la normativa para asegurar la participaciéon de los
Pueblos Indigenas, tal y como indica el Convenio 169 y otras Politicas Nacionales.

Coherencia regional

132. Ademds, a nivel internacional, el proyecto es coherente con las siguientes politicas e instrumentos
regionales "La estrategia regional de medio ambiente 2015-2020" y la "Estrategia regional sobre el cambio
climatico" adoptadas por la CCAD. Ambos instrumentos incorporan acciones para el medio ambiente y los
recursos costeros y marinos. 3’

133. En cuanto a las politicas es que ambos paises se basan en acuerdos internacionales. En Costa Rica, la
Politica Nacional de Gestion del Riesgo 2016-2030 se adhiere a los lineamientos establecidos en el "Marco de
Accion de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres, 2015-2030" y en Panama, la Politica Nacional de
Gestidn Integral del Riesgo de Desastres de noviembre de 2010 basa sus lineamientos en la "Politica
Centroamericana de Gestion Integral del Riesgo (PCGIR)" de 2010.

134. En general, el proyecto propuesto ayudara a implementar este marco politico nacional
contribuyendo a estas lineas de accidon aplicadas a la cuenca del rio Sixaola y proporcionard una oportunidad
para explorar nuevas opciones para construir resiliencia e inclusién social en una cuenca binacional.

Cooperacion binacional

135. Hay una variedad de donantes y una larga historia de cooperacion en la cuenca. La CBCRS es el
resultado de un exitoso marco de cooperacién con el apoyo del gobierno de ambos paises (Cuadro 5).

Tabla 5. Proyectos de cooperacion internacional desarrollados e implementados en la cuenca (proyectos finalizados.)

PROYECTO PERIODO AGENCIA LIDER | DONANTE | INVERSION (USD)
Programa multifase de desarrollo | 2008 BID 34.600.000
sostenible de Bocas del Toro - Fase Il DOLARES
Proyecto de Gestion Integrada de | 2008-2013 BID / ANAM, | FMAM 3.500.000
Ecosistemas MINAE DOLARES
Proyecto de asociacion publico-privada | 2011-2013 GlZ, RUTA Rewe 1.356.520
Sixaola-Changuinola DOLARES
Buena gobernanza del agua para la | 2010-2013 UICN BMU-IKI 1.434.730
adaptacion: Construyendo capacidades DOLARES*.
para la adaptacién al cambio climatico

basada en los ecosistemas a nivel

nacional y regional en Mesoamérica

37 Sistema de Integracion Centroamericano, Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) 2014 Estrategia
Regional Ambiental, San Salvador:CCAD; Sistema de Integracién Centroamericano, Comision Centroamericana de
Ambiente y Desarrollo (CCAD) 2010 Estrategia Regional de Cambio Climatico, San Salvador: CCAD.
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Programa BRIDGE (fases I, Il y Il) 2010- UICN COSUDE 300.000
actualidad DOLARES*.

El Programa Regional de USAID para la | 2010-2014 Chemonics USAID 2.258.156

Gestion de Recursos Acudticos y Internacional DOLARES*.

Alternativas Econdmicas (MAREA)

Promocién de la aplicacién del Protocolo | 2011 PNUD FMAM 1.000.000 DE

de Nagoya sobre Acceso a los Recursos DOLARES

Genéticos y Participacion en los

Beneficios en Panama

Promover la aplicacion del Protocolo de | 2014-2018 PNUD FMAM 979.566 DOLARES

Nagoya mediante el desarrollo de

productos basados en la naturaleza, la

participacion en los beneficios y la

conservacion de la biodiversidad en

Costa Rica

Enfoques ecosistémicos para la 2015-2019 IIED, IUCN Y | BMU-IKI 100.000

adaptacion al cambio climatico: PNUMA-WCMC DOLARES*.

Reforzando la evidencia y la politica

Adaptacion, vulnerabilidad y 2015-2019 UICN BMU-IKI 1.000.000

ecosistemas. Gobernanza para la DOLARES*.

adaptacion.

Implementacion del Programa Nacional GIZ BMU-IKI 6.804.130

de Corredores Bioldgicos (PNCB) DOLARES

Proyecto de cooperacion para apoyar la | 2018 SICA AECID 1.400.390

Estrategia Centroamericana de DOLARES

Desarrollo del Espacio Rural 2010-2030

(ECADERT)

TOTAL 42.133.492

DOLARES

*Indica el presupuesto aproximado (prorrateado) invertido en Costa Rica y Panama, dentro de un presupuesto
global de varios paises.

En las siguientes lineas se describen los detalles de cada proyecto del cuadro anterior. Esto incluye un resumen
del alcance de los objetivos y los principales resultados de los proyectos pasados/cerrados:

136. El Programa Multifase de Desarrollo Sostenible de Bocas del Toro - Fase Il, consistié en un préstamo
con el BID por USS$ 34.600.000 con fondos de contrapartida por USS 5.600.000. Este programa tuvo una
duracidn de tres afios, hasta 2008, con tres componentes: fortalecimiento de la capacidad de gestidn local;
gestion de los recursos naturales y diversificacién productiva; y mejora de los servicios bdsicos e
infraestructuras. Durante 2008 se elabor la Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Provincia de Bocas del
Toro y su plan de accion.

137. El Proyecto de Gestion Integrada de Ecosistemas de la Cuenca Binacional del Rio Sixaola del FMAM
invirtio 3,5 millones de délares entre 2008 y 2013 en la cuenca. No se trataba de un proyecto fundacional de
IW 'y, como tal, no llevé a cabo un ADT y un PAE completos. Este proyecto contribuyd a un entendimiento
preliminar comun de las amenazas y desafios y ancld el desarrollo de grupos de trabajo técnicos para
implementar el Plan Estratégico Binacional 2017-2021 de la Cuenca del Rio Sixaola, bajo la coordinacién de la
Secretaria Técnica del Acuerdo de Desarrollo Fronterizo. El proyecto fue implementado por el Banco
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Interamericano de Desarrollo y ejecutado por una Unidad Técnica Ejecutora Binacional, con el apoyo de la
ANAM vy el MINAE. En el proyecto participaron varias ONG, como la Cooperativa de Servicios Mdltiples de
Cacao Bocatorefio (COCABO), la Asociacion STIBRAWPA Personas Artesanas de Yorkin (STIBRAWPA),
UPESABO, la Asociacion del Corredor Bioldgico de Talamanca (ACBTC) y el Centro de Investigacidn y Ensefianza
Agricola Tropical (CATIE).

138. Entre 2011 y 2013 se ejecutd el Proyecto de Asociacion Publico-Privada Sixaola-Changuinola,
financiado por empresarios privados y el gobierno aleman (Rewe, Chiquita, Corbana, GIZ y RUTA), con una
inversién total de 1.356.520 ddlares, que buscaba promover alianzas, contribuir a la conservacion de la
biodiversidad y promover el desarrollo de las comunidades ubicadas en la zona transfronteriza del Caribe. Las
actividades incluyeron la conservacion de los ecosistemas, las especies y las dreas protegidas del Bosque
Sixaola en Costa Rica y del Humedal San San Pond Sak en Panama; la educacion de los trabajadores de las
plantaciones, sus familias y sus hijos sobre la proteccién del medio ambiente y la biodiversidad y los sistemas
de produccién sostenibles; el intercambio y la difusién de resultados y buenas practicas; y la
institucionalizacion de la alianza regional publico-privada.

139. El proyecto Buena gobernanza del agua para la adaptacion: Construyendo capacidades para la
adaptacion al cambio climatico basada en los ecosistemas a nivel nacional y regional en Mesoamérica, fue
implementado entre 2010 y 2013. El proyecto se implementd en cuatro paises, incluyendo Costa Rica y
Panama, en asociacién con el Sistema de Integracidn Centroamericana (SICA) y las Autoridades Ambientales
Nacionales. Este proyecto contdé con una financiacién de 2.869.460 ddlares (2.513.493 euros) del BMU-IKI, y
fue liderado por la ORMACC de la UICN. El proyecto mejord los instrumentos legales que apoyan las respuestas
al cambio climatico. Se prestd especial atencidén a la optimizacion de la gestidon de los recursos hidricos
transfronterizos. Las actividades del proyecto proporcionaron a los responsables politicos y a otros actores
relevantes los conocimientos necesarios sobre los métodos de gestién basados en los ecosistemas y los
mecanismos de coordinacidn institucionalizados para el uso del agua, promovieron el intercambio entre los
responsables politicos, los expertos técnicos, las instituciones académicas y la sociedad civil, y llevaron a cabo
actividades piloto que pusieron a prueba las herramientas de adaptacion al cambio climatico en el sector del
agua. Ademas, el proyecto llevé a cabo una evaluacién de riesgos y vulnerabilidad y disefié planes piloto
participativos de AbE, promoviendo actividades como: la transformacion productiva de las explotaciones
locales mediante la diversificacion de cultivos y medidas para restaurar la biodiversidad local y las funciones
hidrolégicas; el fortalecimiento de las estructuras locales de gobernanza del agua; el establecimiento de sitios
de demostracion de practicas de conservacién del suelo; y la creacion de viveros locales de frutas y madera.
Las actividades de campo se llevaron a cabo con la participacion de una ONG local, el Corredor Bioldgico
Talamanca Caribe.

140. Financiado por la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE) y liderado por la UICN,
el Programa BRIDGE tiene como objetivo desarrollar las capacidades de gobernanza del agua a través del
aprendizaje, la demostracidn, el liderazgo y la creacién de consensos en las cuencas hidrograficas
transfronterizas, incluyendo el Sixaola con una inversidon de 300.000 ddlares en Costa Rica. El Programa esta
activo desde 2011, (BRIDGE |, BRIDGE Il y BRIDGE Ill) apoya las capacidades de los paises que comparten
cuencas fluviales o lacustres para implementar acuerdos efectivos de gestion del agua a través de una visién
compartida, principios de distribucién de beneficios y marcos institucionales transparentes y coherentes. Su
objetivo es mejorar la cooperacion entre los paises riberefios mediante la aplicacion de la diplomacia del agua
a multiples niveles. El proyecto apoyd la redaccion de los estatutos de la Comisidn Binacional de la Cuenca del
Sixaola que se adoptaron en la cuenca del Sixaola. Esto fue crucial para hacer avanzar el proceso y hacer
operativa la Comisidn de Cuenca. La ORMACC de la UICN ejecuta el proyecto en México y Centroamérica.

141. El Programa Regional de Manejo de Recursos Acuaticos y Alternativas Econdmicas (MAREA) de
USAID supuso una inversidn total de 13.888.734 ddlares en cuatro zonas costeras de Centroamérica,
incluyendo la zona de Cahuita-Bocas del Toro en las costas caribefias de Costa Rica y Panama, con gastos de
750.000 ddlares y 1.508.156 délares, respectivamente, en cada pais. Chemonics International, a través de
subcontratistas, ha implementado las actividades de campo de MAREA durante cuatro afios (2010-2014).
Estas actividades se centraron en la proteccion de importantes recursos costeros y abordaron tanto las
pesquerias como la conservacion de especies importantes, ademas de promover oportunidades viables y
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mejores practicas de gestién en cuatro sitios marino-costeros que cruzan las fronteras entre los paises
miembros del CAFTA-DR.

142. El Proyecto: "Promocion de la implementacién del Protocolo de Nagoya a través del desarrollo de
productos derivados de la naturaleza, la participacion en los beneficios y la conservacién de la biodiversidad
en Costa Rica" se ejecutd desde 2014 hasta diciembre de 2018 con un monto total de $979,566 USD. El
objetivo principal del proyecto era lograr acuerdos justos de Acceso y Participacion en los Beneficios (ABS, por
sus siglas en inglés) para las partes involucradas en el desarrollo de dos productos naturales derivados de la
biodiversidad y abordar la necesidad de reducir el uso de agroquimicos en el sector agricola, probando el
efecto de dos aspectos. Alternativas basadas en el banao, el café, la pifia, la papa y la zanahoria, cuyos
impactos sociales y medioambientales son actualmente elevados. Los resultados del proyecto identificaron el
potencial de uno de los componentes basados en la naturaleza del DMDP38 con los resultados mas destacados
en el cultivo del café. Sin embargo, la experimentacidn sobre el terreno demostré que, aunque las alternativas
naturales aun no son tan eficaces como los agroquimicos utilizados habitualmente para combatir
enfermedades del banano como la Sigatoka negra y el Radopholus (nematodo del banao), la integracién o
sustitucion de estas alternativas naturales en todos los programas de control de enfermedades puede reducir
el uso de agroquimicos convencionales durante todo el ciclo del cultivo.

143. El proyecto Enfoques ecosistémicos para la adaptacion al cambio climatico: Fortalecimiento de la
Evidencia y las Politicas fue implementado entre 2015 y 2019 con una inversion total de US$1.595.320
(1.815.760,35 euros) en 12 paises de Asia, Africa y América Central y del Sur. La inversién en Costa Rica es de
35.000 délares, orientada a actividades de investigacién y promocién de politicas. El proyecto AbE fue
ejecutado conjuntamente por el Instituto Internacional para el Medio Ambiente y el Desarrollo (lIED), la Unién
Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN) y el Centro de Monitoreo de la Conservacidn del
Ambiente de las Naciones Unidas (PNUMA-WCMC). El objetivo del proyecto es recopilar pruebas practicas y
elaborar una guia politica especifica para cada pais sobre la AbE y promover la AbE a nivel internacional.

144. El Proyecto Adaptacion, Vulnerabilidad y Ecosistemas (AVE), con financiacion de IKI, fue
implementado por la ORMACC de la UICN en seis paises, incluyendo los proyectos de demostracién de la
cuenca del rio Sixaola en Costa Rica y Panama entre 2014 y 2018. Con una inversién total de 5,5 millones de
dodlares (4.700.000 euros) en seis paises, el objetivo principal del proyecto es recopilar, sintetizar y utilizar la
evidencia existente sobre los beneficios derivados de la adaptacion basada en los ecosistemas (AbE). En Costa
Rica y Panama, las actividades se llevaron a cabo con la participacidon de una ONG local, el Corredor Bioldgico
Talamanca Caribe. El proyecto desarroll6 una metodologia de monitoreo y evaluacidn para demostrar la
contribucién de la AbE a la adaptacidn al cambio climético, la mejora de los medios de vida, la conservacién
del medio ambiente y la seguridad alimentaria.

145. Apoyando al Sistema Nacional de Areas de Conservacién (SINAC) y al MINAE, a los gobiernos locales
y a la poblacién local, la GIZ esta desarrollando el proyecto Implementaciéon del Programa Nacional de
Corredores Bioldgicos (PNCB) en el contexto de la Estrategia Nacional de Biodiversidad de Costa Rica para
mejorar la capacidad de sus socios en el desarrollo e implementacién de planes estratégicos para el
establecimiento y gestién de biotipos interconectados, incluyendo el corredor bioldgico Talamanca-Caribe. Se
apoyard el fortalecimiento de los roles y funciones de las plataformas de didlogo local y los comités del
corredor para la coordinacidon de las medidas de proteccion y el uso sostenible. Un pequefio fondo del
proyecto también promovera medidas relacionadas con la gestidn del corredor y procesos de reconversion
de los sistemas de produccién agricola. El proyecto esta estableciendo sistemas de incentivos locales y
mecanismos de financiacién (pagos por servicios ecosistémicos, pagos compensatorios). IKl estd invirtiendo
6.804.130 ddlares (5.978.802 euros) en este proyecto en Costa Rica, cuyo objetivo es garantizar la financiacién
sostenible y la aplicacidn de planes estratégicos para 45 corredores bioldgicos.

146. En 2015, la Fundacion ETEA propuso el Proyecto de Cooperaciéon para el apoyo a la Estrategia
Centroamericana de Desarrollo Rural de Base Rural 2010-2030 (ECADERT). El Consejo Agropecuario

38 EI DMDP es un andlogo del azucar de origen vegetal con actividad sistémica contra los nematodos
parasitos de las plantas.
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Centroamericano propuso a la Fundacién ETEA desarrollar acciones de apoyo en el territorio transfronterizo
de Talamanca - Changuinola - Bocas del Toro. Se realizd un diagndstico transfronterizo. El proyecto se ejecuté
con fondos de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) con una inversién
de 1.400.390 ddlares otorgados al Sistema de Integracién Centroamericana (SICA).

147. Este proyecto coordinara las acciones y las lecciones aprendidas con GEF International Waters y otros
proyectos:

. GEF ID 5284: Gestidn integrada de los recursos hidricos transfronterizos en las cuencas de los rios
Puyango-Tumbes, Chira y Catamayo-Zarumilla;

. GEF ID 9246: Gestién Ambiental Integrada de la Cuenca Binacional del Rio Motagua;

. GEF ID 9124 Iniciativa de Pesca Costera;

. Proyecto del FMAM IWEco dirigido por ONU Medio Ambiente para la aplicacién de la gestion integrada
de la tierra, el agua y las aguas residuales en los PEID del Caribe;

° GEF ID 5271: Cadenas mundiales de suministro sostenible de productos marinos;

. GEF ID 9592: Catalizar la implementacion de un Programa de Accidon Estratégica para la Gestion
Sostenible de los Recursos Marinos Vivos compartidos en el Sistema de la Corriente de Humboldt (HCS);

. GEF ID 5542: Catalizar la aplicacién del Programa de Accidn Estratégica para la Gestion Sostenible de

los Recursos Marinos Vivos Compartidos en el Gran Ecosistema Marino del Caribe y la Plataforma Norte de Brasil
(CLME +), ejecutado por el PNUD. Aunque este programa esta a punto de concluir en 2021, actualmente se esta
debatiendo una tercera fase entre los paises miembros para seguir apoyando la aplicacién del PAE del CLME+.
. BIOFIN: Se trata de un proyecto en curso en dos paises y proporcionara vinculos con las soluciones
financieras que se estan desarrollando para acelerar la aplicacidon de las NBSAP, las actividades del proyecto
estaran vinculadas a la futura financiacién de estos instrumentos.

. Programa BRIDGE implementado por la UICN con socios locales.

. Plan A. Territorios resilientes, ejecutado por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente y financiado por la ventana de preparacion del Fondo Verde del Clima. Este proyecto trabaja con los
municipios para generar mapas de riesgo de cambio climatico y desarrollar un plan de accién de adaptacion,
vinculado a esta planificacién municipal. Ademas, desarrollara un plan de accién de adaptacidn regional para la
region Huetar-Atlantica.

Inversiones gubernamentales

148. Hay inversiones estratégicas y varios proyectos de infraestructura nacional que se financian
principalmente con recursos propios de las instituciones y con los presupuestos nacionales. Actualmente las
inversiones ascienden a 81.258.703 ddlares (Cuadro 6). En Costa Rica, el Ministerio de Obras publicas y
Transportes (MOPT), el Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI), el AyA, la Comisién Nacional de Emergencia
(CNE) y la Junta de Administracién y Desarrollo Econémico de la Costa Atlantica (JAPDEVA), tienen importantes
inversiones en curso o previstas en la zona. Lo mismo ocurre en Panama, con el Ministerio de Infraestructura
Publica (MOP) y el IDAAN. Algunas de las inversiones, estdn previstas en el marco del Acuerdo de Cooperacion
Binacional entre ambos paises y se ejecutan conjuntamente.

Cuadro 6. Inversiones en infraestructuras en curso en la cuenca del Sixaola relacionadas (directa o indirectamente con la
GIRH)

Proyecto/Inversion Area /sector Instituciones lideres | Inversion (USD)
y ejecutoras

Puente binacional Sixaola Infraestructura. MOPT-MOP / UNOPS | 25.198.119 DOLARES
(binacional)
Modernizaciéon de los puestos | Comercio y migracion. MIDEPLAN-MEF

de control aduanero y
migratorio (binacional)
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Planta de tratamiento de Saneamiento AyA / UNOPS 1.760.584 DOLARES
aguas residuales y sistema de
alcantarillado en Puerto Viejo
(CR)

Alcantarillado sanitario en Saneamiento IDAAN 36.600.000 DOLARES
Changuinola (PAN)

Planta de tratamiento de Agua potable AyA 14.700,00 DOLARES
agua potable en Sand Box y la
red de distribucion (CR)

Planta de agua potable Agua potable IDAAN 3.000.000 DE DOLARES
mejorada de Changuinola

TOTAL 81.258.703 DOLARES

149. UNOPS-MOPT-MOP, los gobiernos de Costa Rica y Panama vienen realizando importantes inversiones
publicas en infraestructura vial y en la modernizacién de los puestos de control aduanero y migratorio aambos
lados de la frontera. En particular, la construccion del nuevo puente binacional sobre el rio Sixaola, por un
monto total de 75 millones de ddlares, es ejecutada por el Consorcio Binacional Sixaola, formado por la
empresa costarricense Meco S.A. y las mexicanas Cal & Mayor y Asociados y Mexpresa. Esta gestionado por
la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS). La unidad de gestién de proyectos de
UNOPS y el responsable de impacto social, fueron entrevistados durante la fase del PPG indicando que, en el
marco del plan de seguimiento de la evaluacién de impacto ambiental (EIA), se realizara una evaluacion de la
calidad del agua, del rio Sixaola, cuyos datos de referencia podrian ser de utilidad para el proyecto. Ademas,
el plan de impacto social del proyecto invertird en la educaciéon ambiental de las comunidades fronterizas.

150. En cuanto al tratamiento de aguas residuales domésticas, en Costa Rica el AyA esta invirtiendo en el
tratamiento de aguas residuales en el cantén de Talamanca. Este proyecto esta gestionado por UNOPS, que
desarrolla el disefio y la construccién de la planta de tratamiento de aguas residuales en Puerto Viejo con
financiacién del Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), con un importe de inversion de
1.760.584,10 ddlares.

151. En Panamg, el Instituto Nacional de Acueductos y Alcantarillados (IDAAN) estad construyendo el sistema
de alcantarillado sanitario de Changuinola, en la provincia de Bocas del Toro, con una inversidon de 36,6
millones de délares; hasta ahora se ha alcanzado un nivel de avance del 15%.

En cuanto al agua potable, en Costa Rica AyA esta invirtiendo en Talamanca para desarrollar un sistema de
agua potable para el Caribe Sur, que incluye la mejora de los acueductos para varias comunidades indigenas
situadas en la cuenca de Sixaola. AyA ya termind la construccidn de la planta de tratamiento de agua en Sand
Box y la red de distribucién de acueductos entre Bribri, Sixaola y Cocles. Este acueducto consta de una planta
de tratamiento que puede procesar hasta 90 litros de agua por segundo para eliminar el hierro y el
manganeso, y distribuirla a través de 127 kilémetros de tuberias, un tanque de almacenamiento de 2.000
metros clbicos (™) y la construccidn de 13 pasos elevados sobre arroyos. La puesta en marcha de la planta es
la primera etapa del acueducto integral de Limén Sur, con una inversion total de 14,7 millones de ddlares con
recursos del AyA, el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (Fodesaf) y el Banco Aleman KfW.

152. En Panama3, el IDAAN ha invertido recientemente en una nueva estacion de agua cruda que enviara 20
millones de galones de agua al dia a la planta de agua potable de Changuinola para ser tratada y distribuida
por la red a mas de 60.000 habitantes del Distrito. El sistema de captacién de agua estd ubicado en la ribera
del rio Teribe, en la comunidad de El Silencio. Esto representd una inversion total de 3 millones de ddlares.

153. El Proyecto de Sistemas de Produccién Sostenible y Conservacién de la Biodiversidad para la inversion
en Panama asciende a 28.970.000 ddlares, financiados con 9.590.000 ddlares de una subvencion del FMAM,
10.160.000 ddlares del Gobierno de Panama (en efectivo y en especie), 720.000 délares mediante
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contribuciones de los beneficiarios del proyecto y 8,5 millones de délares de otras fuentes de financiacién a
lo largo de cinco afios. El objetivo del proyecto es conservar una importante biodiversidad mundial mejorando
la eficacia de la gestion de las dreas protegidas del proyecto e incorporando la biodiversidad a las zonas de
amortiguacion.

154. El Programa de Pequefias Donaciones (PPD) del FMAM, ejecutado por el PNUD en Costa Rica y Panama,
ha invertido directamente 191.000 ddlares (2011-2015) para conservar y restaurar el medio ambiente,
mejorando al mismo tiempo el bienestar y los medios de vida de las personas, con una cofinanciacién de
85.000 ddlares. Se han ejecutado varios proyectos en colaboraciéon con asociaciones locales, tanto de
pequefios agricultores como de pescadores, en Talamanca, Changuinola y Bocas del Toro. El objetivo es
reducir las amenazas a la poblacidn de pez ledn, una especie marina invasora, y mejorar la productividad del
sistema agroecoldgico de alta biodiversidad (cacao, banao y frutas organicas) mediante la mejora de una
planta de procesamiento, desarrollar el turismo rural étnico y el rescate cultural en las comunidades
indigenas, desarrollar la capacidad de los pequefios productores sobre la propagacién artesanal de especies
de Musa sp. y promover la acuicultura marina del pargo rojo (Lutjanus campechanus) para aumentar los
ingresos econdmicos de los pescadores artesanales, entre otros.

155. Los proyectos de base estdn valorados en 137 millones de ddlares. Se desglosan en proyectos de
cooperacién nacional e internacional.

156. Si no se interviene para reforzar la cooperacidn binacional, parece poco probable que la gestién basada
en los ecosistemas de las cuencas y la gestidn integrada de los recursos hidricos transfronterizos avancen en
un futuro préximo. Factores clave como (i) las practicas de produccidn insostenibles, (ii) el vertido de
contaminantes, (iii) la erosidon del suelo y la sedimentacién en los ecosistemas fluviales, de agua dulce y
marinos, y (iv) el riesgo de inundaciones seguirdn deteriorando la base de la biodiversidad de esta cuenca
transfronteriza, lo que en Ultima instancia pondra en riesgo las vidas humanas y los medios de subsistencia.

IV. RESULTADO Y ASOCIACIONES
Resultados esperados

157. El objetivo del proyecto es crear condiciones de largo plazo para una mejor gobernanza compartida de
la cuenca, con informacién oportuna para la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos en la Cuenca
Binacional del Rio Sixaola entre Costa Rica y Panamdy contribuird a reducir la contaminacién por agroquimicos
y los riesgos asociados a las inundaciones periddicas en la cuenca. El proyecto esta organizado en cuatro
componentes y cinco resultados. En total, se generaran cinco productos (Cuadro ).

. Componente 1: Mejora de los instrumentos de gobernanza para la gestion conjunta de la SBRB.

. Componente 2: Los proyectos piloto demostrativos estimulan la réplica del trabajo en colaboracién y
la aplicacidn del PAE y crean capacidad, experiencia y apoyo para la aplicacién del PAE

. Componente 3: Mejora de la gestidn de riesgos e inundaciones

. Componente 4: Gestién del conocimiento

Cuadro 7. Resultados y productos del proyecto.

Resultados del proyecto | Productos

Componente 1. Mejora de los instrumentos de gobernanza para la gestion conjunta de la SBRB.

1.1 Entendimiento comdn de los | 1.1.1. El Andlisis de Diagndstico Transfronterizo (ADT) de la Cuenca Binacional del Sixaola prioriza
problemas, retos y oportunidades de las | las amenazas a esta cuenca binacional identificando sus causas inmediatas y raiz como aporte
aguas transfronterizas y el medio | técnico para la preparacion del PAE.

ambiente con perspectiva de género que | 1.1.2. ADT disponible a nivel nacional (Costa Rica y Panama), subnacional, municipal y
afectan a la cuenca del rio Sixaola | comunitario.

Binacional y estrategia acordada para la
restauracion y proteccion de la cuenca.
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1.2 El papel de la Comisién Binacional de la
Cuenca del Rio Sixaola (CBCRS) como
facilitador de las acciones de la GIRH por

1.2.1 Programa de Accion Estratégica (PAE) para el periodo 2022-2032 elaborado y refrendado a
nivel ministerial por la Comisidn Binacional Permanente del Acuerdo de Desarrollo Fronterizo (la
comisidn esta presidida por los Ministros de MIDEPLAN y MEF).

parte de los actores del sector publico y
privado se fortalece y se basa en una

1.2.2 Cuatro grupos de trabajo de coordinacidn interinstitucional y multisectorial convocados por
la CBCRS.

estrategia acordada para atender los
problemas, retos y oportunidades
ambientales que afectan a la cuenca del rio

1.2.3 Estrategia de sensibilizacion y compromiso para el debate, la consulta (si es necesario) y la
revisidn del PAE entre los principales responsables de la toma de decisiones, los pueblos indigenas,
los gobiernos locales y la sociedad civil.

Sixaola.

1.2.4 Formacién de las principales partes interesadas (publicas y privadas) en temas como: la
gestion de los ecosistemas costeros y fluviales basada en los ecosistemas; los pueblos indigenas y
la integracidn de la perspectiva de género.

1.2.5 Elaboracién de un marco de colaboracién para la sostenibilidad financiera y las inversiones
binacionales que garanticen la financiacién a largo plazo de las estructuras y operaciones de
coordinacidn binacional, nacional y local.

Componente 2. Los proyectos piloto demostrativos estimulan la replicacion del trabajo en colaboracion y la aplicacion del PAE y crean
capacidad, experiencia y apoyo para la aplicacion del PAE

2.1 Las intervenciones piloto

2.1.1 Piloto 1. Estrategia de restauracién aplicada para reducir la erosion y la contaminacion.

demostrativas aplicadas por las partes
interesadas locales y las organizaciones
comunitarias promueven los objetivos del

2.1.2 Piloto 2. Plataforma de didlogo entre mdltiples partes interesadas para promover y ampliar
las mejores practicas de produccién poco contaminantes (banano y platano).

PAE y generan beneficios ambientales
globales en la SBRB.

2.1.3 Piloto 3. Ampliacion de los sistemas agroforestales (con produccién de cacao, banano y
platano en la cuenca binacional).

Componente 3. Mejora de la gestion de inu

ndaciones y riesgos

3.1 Se refuerza la capacidad de las
comunidades y organizaciones locales para
responder a los riesgos de inundacién en la

3.1.1 Estudio de viabilidad de la ampliacion de la informacion geoespacial y de las redes
hidrometeoroldgicas locales para proporcionar informacion sobre precipitaciones e inundaciones
en tiempo real y mejorar el conocimiento de los riesgos de catéstrofe.

margen del rio Sixaola.

3.1.2 Desarrollo de protocolos y fortalecimiento de las comunicaciones binacionales y de las
comunidades locales en la Cuenca Binacional del Rio Sixaola.

3.1.3 Desarrollo de capacidades para gestionar el sistema de alerta temprana basado en un
enfoque de resiliencia.

3.1.4 Plan binacional de inversiones para la gestion del riesgo de inundacion en la cuenca

Componente 4. Gestion del conocimiento

4.1 Mejora de los conocimientos, la
practica y las aptitudes de los principales
interesados en relacion con la accién de
colaboracién binacional para restaurar los

4.1.1 Las mejores practicas y las lecciones de los proyectos piloto se sistematizan, son accesibles
y estan disponibles para todas las partes interesadas de la region, se traducen y se adaptan
culturalmente y se comparten a través de plataformas internacionales en aguas internacionales
como IW:Learn.

ecosistemas costeros y fluviales; controlar
la contaminacion y reducir la
vulnerabilidad a los riesgos de inundacidn.

4.1.2 Sistema de monitoreo y evaluacion de los indicadores de impacto del proyecto, incluyendo
el disefio técnico y el pilotaje de un sistema de monitoreo binacional de los recursos hidricos de
la cuenca.

4.1.3 Sitio web para la difusion de las lecciones y las mejores practicas, con informacidn sobre la
cuenca y sus usuarios, vinculado a los portales de los socios y a IW:LEARN.

158. Las actividades que se llevardn a cabo para alcanzar los 5 resultados propuestos seran:

Componente 1. Mejora de los

instrumentos de gobernanza para la gestién conjunta de la SBRB

Resultado 1.1 Comprensiéon comun de los problemas transfronterizos del agua y el medio ambiente, los
retos y las oportunidades con perspectiva de género que afectan a la cuenca del rio Sixaola y estrategia
acordada para la restauracion y proteccion de la cuenca.

159. El alcance central para lograr este resultado serd la aplicacién del enfoque del Andlisis de Diagnédstico
Transfronterizo y el desarrollo del Programa de Accion Estratégica (proceso ADT/PAE) para la gestion de la
SBRB.?9 E| ADT tendré en cuenta los impactos de la pandemia de COVID-19 y el PAE integrard, en la medida de

lo posible, las estrategias de recu

peracién de los paises.

160. Las acciones y el presupuesto del proyecto para llevar a cabo el proceso ADT/PAE incluyen a los dos

paises participantes.

39 GEF IW:LEARN, (2013). GEF Transboundary Diagnostic Analysis/Strategic Action Programme Manual.
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161. Este componente sera impulsado por el coordinador del proyecto en estrecha colaboracién con el
especialista en género y participacién (EGP), el Sp de gestidn de residuos, el experto social y los consultores.
El EGP se asegurara de que (i) el proceso sea participativo e inclusivo vy (ii) que los aspectos clave como la
participacion, la representacion y el género se aborden en el proceso de ADT/PAE. El Experto Social se
asegurara de llevar a cabo la coordinacion con los Pueblos Indigenas.

Resultado 1.1.1 El Andlisis de Diagndstico Transfronterizo (ADT) de la cuenca del rio Sixaola prioriza las
amenazas a esta cuenca binacional identificando sus causas inmediatas y de origen como aportacion
técnica a la preparacion del PAE

162. A través de este resultado se realizard el Andlisis de Diagnéstico Transfronterizo (ADT) completo de la
cuenca del rio Sixaola. El proyecto completara un analisis exhaustivo de la situacidn en la SBRB, es decir, la
identificacion de (i) los problemas transfronterizos y compartidos y (ii) los retos y oportunidades para la GIRH.
El resultado serd un Andlisis de Diagndstico Transfronterizo (ADT) que se elaborard mediante un proceso
participativo. Existe una gran cantidad de material generado a lo largo de los afios por una serie de entidades
que se tendra en cuenta para el ADT.

163. Se utilizard la metodologia estdndar del FMAM para desarrollar el proceso de ADT/PAE*%siguiendo el
enfoque de la Evaluacién Ambiental y Social Estratégica (SESA, por sus siglas en inglés). Habrd un consultor
(asesor principal para el desarrollo del ADT) que proporcionara orientacién y apoyo técnico al equipo de
desarrollo del ADT en el proceso de preparacion del mismo. Esta persona supervisara la preparacion de los
analisis nacionales (véase mds adelante) y redactara el documento del ADT.

164. Este proceso requerird la realizacion de talleres con las partes interesadas nacionales y locales implicadas
directa e indirectamente en las acciones de GIRH en la cuenca del rio Sixaola. En estos talleres se aplicara la
metodologia ADT, que consiste en un analisis participativo para identificar y priorizar los problemas y
amenazas, los impactos ambientales y las consecuencias socioecondmicas de estos problemas. Se promovera
y facilitara la participacion de las mujeres en el proceso.

165. El documento técnico-cientifico permitird identificar los problemas relacionados con la contaminaciéon
de las aguas superficiales y subterraneas (residuos sélidos, sedimentacién, aguas residuales, etc.) con especial
énfasis en comprender el riesgo diferenciado para las mujeres. Como se indica en el PAG, el ADT elaborara
una evaluacién de género para comprender el riesgo y los impactos que afectan a las mujeres en la cuenca.
Los resultados del GAP apoyaran la identificacion de las necesidades y lagunas que también se reflejardn en
el PAE, garantizando la integracion de la perspectiva de género en todo el proceso.

166. Los resultados del ADT servirdn de base cientifica y técnica para el disefio y la aplicacion del Programa
de Accidn Estratégica, para dar solucion a los problemas identificados durante este proceso.

167. EI ADT incluird, entre otros, los principales temas técnicos: a) un inventario de fuentes de contaminacion
especificas o difusas; b) un inventario de pozos detallando sus caracteristicas hidrdulicas y perfiles litolégicos
estratigraficos; c) la identificacién de dreas de recarga de agua o la implementacidn de la metodologia utilizada
por el Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento (SENARA), d) la aplicacién de nuevas
técnicas de andlisis de trazadores isotépicos para determinar los tiempos de recarga en diferentes sitios de la
cuenca. El analisis de la calidad y cantidad de los recursos hidricos, requiere el disefio de una red de puntos
de muestreo, y el monitoreo de todos los puntos de muestreo. En el Anexo 11 se sugiere una propuesta de
puntos de muestreo, basada en el andlisis de varios puntos de muestreo durante la preparacion del proyecto.

168. Durante la preparacién del proyecto, las partes interesadas y la CBCRS destacaron la necesidad de
estudiar y analizar las opciones de gobernanza para gestionar los refugios de vida silvestre Gandoca
Manzanillo y San San Pond Sak como humedales binacionales de importancia internacional. EI ADT encargard
estudios especificos para apoyar un posible plan de gestién binacional de estos dos humedales costeros.

169. El andlisis del uso de la tierra, la cobertura del suelo y las presiones sobre los recursos hidricos, un analisis
geoespacial identificard los programas actuales de gestion forestal, los programas de gestion de areas

40 [dem.

49



protegidas y las principales presiones causadas por los cambios en el uso de la tierra. Ademas, la informacidn
se contratara con los escenarios de cambio climatico generados por ambos paises.

170. Se realizaran visitas de campo para recopilar informaciéon de municipios y bases de datos de recursos
naturales administrados por instituciones como MINAE-SINAC, MINAE-Direccién de Aguas, Ministerio del
Ambiente de Panama (MiAmbiente), Instituto Meteorolégico Nacional (IMN), Empresa de Transmisidén
Eléctrica en Panama (ETESA), Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), Ministerio de Desarrollo
Agropecuario (MIDA), el AyA, el Instituto de Acueductos y Alcantarillados (IDAAN) de Panama, entre otros.
También se analizaran los informes de las oficinas regionales del Ministerio de Salud (MINSA), Instituto de
Desarrollo Rural (INDER), Municipio de Talamanca, Municipio de Changuinola, entre otros.

171. Se realizara un estudio hidrogeoldgico que contenga al menos la siguiente informacidn: ubicaciéon de los
pozos, niveles de agua estaticos, niveles de agua dinamicos, flujo de agua y quimica del agua. Durante la fase
del PPG se realizé un estudio preliminar de referencia sobre la calidad de las aguas superficiales y la presencia
de biota bentdnica (véase el informe completo en el anexo 11). También se evaluard la amenaza del cambio
climatico para el rio Sixaola. Otras evaluaciones incluirdn la determinacion de las condiciones de referencia y
los indicadores de estado de las condiciones medioambientales y socioecondmicas relacionadas con los
recursos de aguas superficiales y subterrdneas de la cuenca (mapas hidrolégicos y de uso del suelo de la
cuenca, parametros fisico-quimicos, fuentes de contaminacion, valoracion econémica de los ecosistemas,
emisiones de Contaminantes organicos Persistentes nde produccién no intencional (conocidos como U-POP
por sus siglas en inglés), residuos pldsticos, analisis de las partes interesadas y estrategias de participacién de
las mismas -incluido el sector privado y las comunidades-, asi como anélisis de género).

172. A partir de la informacién recabada de los organismos oficiales y de los resultados parciales del
Diagnéstico Transfronterizo de la Cuenca del Rio Sixaola, se determinardn los indicadores ambientales y las
condiciones socioecondmicas asociadas al recurso hidrico. Estos indicadores serviran para realizar una
comparacion con la linea de base del proyecto identificada durante la etapa de formulacién del mismo. Los
indicadores deben ser acordados entre los participantes, junto con el MINAE y MiAmbiente, para lograr un
seguimiento integrado del proyecto. Esto permitird una comprension comun de los problemas ambientales
transfronterizos, los desafios y las oportunidades que afectan a la cuenca del rio Sixaola.

173. El ADT sera adoptado por la junta del proyecto, la CBCRS y la Secretaria del Acuerdo Binacional entre
Costa Rica y Panama.

Producto 1.1.2 Diagndstico transfronterizo disponible a nivel nacional (Costa Rica y Panamd),
subnacional, municipal y comunitario

174. La informacion técnica y los datos complejos se resumiran a través de diferentes materiales (folletos
tripticos, videos y resumenes ejecutivos que permitan a cualquier lector comprender las conclusiones y los
resultados). Como se indica en el Resultado 4 y en el MPPI, el ADT se traducird/editara al espafiol, a las lenguas
indigenas segln corresponda, y al inglés, produciendo documentos PDF de alta calidad para su amplia
distribucion.

175. Como parte de la estrategia de comunicacién (Resultado 4) se prepararan resimenes para informar de
forma sucinta a los responsables de la toma de decisiones en la regién sobre los principales resultados del
andlisis transfronterizo y las oportunidades. Estos resultados se socializaran utilizando diferentes métodos y
se centraran en los actores publicos y privados objetivo formados por la Comisién Binacional de la Cuenca del
Rio Sixaola (CBCRS). Los resultados seran difundidos a los grupos identificados en el Plan de Parte Interesadas
(Anexo 4b), el Plan de Participacién de los Pueblos Indigenas (Anexo 4e) y el Plan de Accidn de Género (Anexo
4d).

176. Por ultimo, como se detalla en el Resultado 4 (Gestion del conocimiento), el ADT se difundira a través de
la plataforma IW: LEARN y se subird al portal web para la elaboracién de informes a largo plazo una vez que
esté operativo.

177. Este producto debe permitir también el disefio de propuestas legales (legislacidon nacional, ordenanzas
municipales y lineamientos del poder ejecutivo) para mejorar la gestién integral de los recursos hidricos tanto
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en Costa Rica como en Panama. Al mismo tiempo, busca crear las condiciones para desarrollar nuevas figuras
de gestion social del agua en los territorios indigenas que sean compatibles con la normativa nacional y las
condiciones de gobernabilidad local.

Resultado 1.2 El papel de la Comisidn Binacional de la Cuenca del Rio Sixaola (CBCRS) como facilitador de
las acciones de la GIRH por parte de las partes interesadas del sector publico y privado se fortalece y se
basa en una estrategia acordada para hacer frente a los problemas, retos y oportunidades ambientales
que afectan a la cuenca del rio Sixaola.

178. Este resultado constituye uno de los elementos clave de la planificacién a largo plazo en la cuenca. Este
resultado permitira fortalecer las condiciones de gobernabilidad binacional para la gestidn integrada de los
recursos hidricos y fortalecera el funcionamiento de la CBCRS, y por ende la gestién de los recursos hidricos
de la cuenca.

179. Este resultado propone proporcionar asistencia técnica para mejorar las habilidades y los métodos de
las partes interesadas de la Comisién Binacional del Rio Sixaola (CBCRS) para utilizar los estudios
complementarios para desarrollar un Programa de Accién Estratégica (PAE) para el periodo 2022-2032

180. El PAE requiere el aval ministerial, por lo que el PAE podria ser discutido para facilitar el aval de la
Comisién Permanente Binacional del Acuerdo Transfronterizo. Esta Comisidn estd presidida por los Ministros
de Planificacién y Finanzas de Costa Rica y Panama. La discusion y negociacién se facilitara a través de la
Secretaria Ejecutiva Binacional.

Resultado 1.2.1 Un Programa de Accion Estratégica (PAE) para el periodo 2022-2032 elaborado y
aprobado a nivel ministerial por la Comision Binacional Permanente del Acuerdo de Desarrollo
Fronterizo (la comision esta presidida por los Ministros de MIDEPLAN y MEF).

181. El Gobierno de Costa Rica y el Gobierno de Panama, en colaboracidn con grupos de trabajo de expertos
nacionales e internacionales, desarrollardn, sobre la base del Diagndstico Transfronterizo, las principales
lineas de accién y los mecanismos de participacién del Programa de Accidn Estratégica para atacar las causas
de la degradacidén del recurso hidrico en la Cuenca del Rio Sixaola.

182. El proyecto creara un equipo técnico encargado de disefiar y desarrollar el Programa de Accidon
Estratégica para la cuenca del rio Sixaola. Sobre la base de los insumos del (ADT, Resultado 1.1.1) generados
en el marco del cual se proporcionardn los antecedentes técnicos, la formulacién del PAE se llevard a cabo a
través de un esfuerzo colaborativo y binacional.

183. La CBCRS actualizara el actual Programa de Accidn Estratégica Binacional, para aumentar su influencia y
aumentar la participacidn de las partes interesadas pertinentes a través de la asistencia técnica proporcionada
para reactivar y fortalecer los grupos de trabajo existentes (véase el producto 1.2.2.)

184. De acuerdo con el PAG(Anexo 4d), el PAE propondra un enfoque sustantivo para integrar la perspectiva
de género. El disefio y la elaboracion del PAE adoptaran medidas especificas de integracion de la perspectiva
de género, como se detalla en el GAP. De este modo, las propuestas para abordar los impactos y el riesgo al
gue se enfrentan las mujeres se disefiardn con lideres y grupos de mujeres y para las mujeres. Mas alla de la
consulta de un borrador final, el proceso pretende incorporar la perspectiva de género de forma sustancial.

Producto 1.2.2 Cuatro grupos de trabajo de coordinacion interinstitucional y multisectorial convocados
por la CBCRS.

185. La CBCRS establecié grupos de trabajo para disefiar e implementar el actual Plan Estratégico de
Desarrollo Territorial 2017-2021 y el Plan de Inversiones. Estos grupos funcionan como grupos de trabajo con
miembros de la CBCRS; todos estdn compuestos por actores binacionales. En el marco del proyecto, estos
grupos de trabajo se reactivaran para informar el desarrollo del PAE. Se espera que los grupos de trabajo
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desempefien un papel en el establecimiento de las directrices programaticas estratégicas de las
intervenciones piloto del Componente 2. La CBCRS convocard y articulard programas destinados a movilizar
la participacion de la comunidad local a través de apoyos especificos e inversiones y proyectos relevantes. En
coordinacidn con la CBCRS, el proyecto ayudara a poner en funcionamiento estos grupos de trabajo:

186. El grupo de trabajo 1 (practicas agricolas), tiene como objetivo promover la adopcién de mejores
practicas entre los productores agricolas para reducir los riesgos de contaminacion. Este grupo de trabajo
revisard las mejores practicas adaptadas a la matriz productiva y al paisaje de la cuenca binacional. Esto se
articulara con la Plataforma de Mudiltiples Partes Interesadas propuesta en el Componente 2 y a través de una
red mas amplia de socios de la CBCRS. Ademds, este grupo de trabajo proporcionara como apoyo técnico a
peticién del proyecto piloto 3 en el componente 2.

187. Un segundo grupo de trabajo (grupo de trabajo de restauracion), dirigira los esfuerzos de planificacién
de la restauracién a lo largo de la cuenca del rio. Este grupo tendra una estrecha interaccion con las partes
interesadas expertas que trabajan en la cuenca y que pueden aportar su experiencia técnica en las campafias
de restauracién, como la UICN, que identificé las prioridades de restauracidn en la cuenca del Sixaola, o los
gobiernos municipales locales para garantizar que las acciones prioritarias estén en consonancia con la
planificacidon del uso del suelo proyectada. Este grupo de trabajo informara la elaboracién del PAE, para
considerar los esfuerzos de restauracion y los objetivos anuales. Este grupo tendrd una estrecha interaccién
con las partes interesadas expertas que trabajan en la cuenca y que pueden aportar su experiencia técnica en
las campafias de restauracion, en el marco de la CBCRS que identificé las prioridades de restauracién en la
cuenca del Sixaola, o los gobiernos municipales locales para garantizar que las acciones prioritarias estén en
consonancia con la planificacién del uso de la tierra proyectada. Ademas, este grupo de trabajo proporcionara
apoyo técnico en el marco de la solicitud del proyecto piloto 2 del componente 2.

188. Un tercer grupo de trabajo (grupo de trabajo de monitoreo y control de la contaminacién), coordinara
los esfuerzos binacionales de monitoreo y control de la contaminacién y dard seguimiento a las acciones de
reduccion de la contaminacion por parte de los actores y socios del sector agricola y turistico. Este grupo
pretende mejorar las acciones sobre los ecosistemas fluviales y costeros a través de procesos participativos
gue impliquen a partes interesadas que no suelen trabajar juntas. Esto también aumentard la influencia y el
papel de coordinacion de la CBCRS. El proyecto aprovechara las ONG y los socios internacionales que trabajan
desde hace tiempo en la regién para seleccionar las mejores opciones que garanticen el funcionamiento a
largo plazo de las técnicas de monitoreo de la contaminacion de los ecosistemas fluviales y costeros, de
caracter binacional y colaborativo.

189. Un cuarto grupo de trabajo (sistemas de alerta temprana) apoyard los sistemas de alerta temprana
existentes para las inundaciones en ambos paises. Este grupo de trabajo informara de la elaboracién del PAE
con las lecciones y resultados del componente 3 (producto 3.1.1).

190. En términos generales, las tareas de estos grupos de trabajo incluirian:

e Movilizar la participacidn de la comunidad local para el desarrollo de la ADT y el PAE.

e Aportar ideas y facilitar informacidén para el desarrollo de la ADT.

e Informar el desarrollo del PAE con lecciones y resultados especificos del actual Plan Estratégico de
Desarrollo Territorial 2017-2021.

e Proporcionar apoyo técnico estratégico a las intervenciones piloto del Componente 2; Componente
3.

e Definir los mecanismos destinados a promover la adopciéon de mejores practicas entre los
productores agricolas para reducir los riesgos de contaminacién y mitigar el impacto en los ecosistemas
marinos, costeros y de agua dulce compartidos.

e Disefary fortalecer los mecanismos binacionales de control de la contaminacion de los ecosistemas
fluviales y costeros con los organismos estatales, las partes interesadas y los socios de la agricultura y el
turismo.

e Promover planes de restauracion del paisaje fluvial en toda la cuenca.

e Apoyar la gestién de los sistemas de alerta temprana de inundaciones existentes en ambos paises.
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e Integrar las cuestiones de género en todo el proceso para abordar las lagunas y necesidades de
género identificadas durante la preparacién de la ADT.

Producto 1.2.3. Estrategia de sensibilizacion y compromiso para el debate, la consulta (si es necesario) y
la revision del PAE entre los principales responsables de la toma de decisiones, los pueblos indigenas, los
gobiernos locales y la sociedad civil.

191. El Programa de Accién Estratégica se debatird con los Gobiernos de Costa Rica y Panama y con los
principales grupos de interesados (como se indica en el Plan de Participacion de los Interesados, la MPPI y el
PAG. Este producto constituye un paso critico en el disefio y la aprobacién del Plan Estratégico, ya que un
proceso de revisién sélido puede dotar al PAE de la relevancia técnica y la legitimidad politica necesarias. Esta
importante fase del disefio del PAE proporcionara la aceptacion y el apoyo necesarios por parte de las
organizaciones de la sociedad local, las organizaciones de los pueblos indigenas, los movimientos sociales, las
ONG, las organizaciones de productores y otras partes interesadas. En este producto se distinguen dos niveles
de compromiso:

Partes interesadas locales

192. Durante la preparacion del proyecto, se acordd un plan especifico para colaborar con los pueblos
indigenas, que se ha resumido en el borrador del Marco de Planificacidon de los Pueblos Indigenas (MPPI,
Anexo 4e). El Plan de Participacion de las Partes Interesadas, el MPPI y el Plan de Accidn de Género (véase el
Anexo 4b, 4e y 4d respectivamente) proporcionan mayores detalles sobre cdmo el proyecto trabajara para
garantizar la participacién de las organizaciones de la sociedad civil, los pueblos indigenas, los grupos de
mujeres y los grupos afro-caribefios.

193. Una vez que el proyecto haya elaborado una primera version del Programa de Accién Estratégica, se
organizard una serie de talleres de consulta, en estrecha coordinacién con la CBCRS y sus grupos de trabajo.
Los mecanismos para involucrar a los grupos de trabajo se discutirdn con las organizaciones miembros; de
forma preliminar, se espera que los grupos de trabajo sean convocados por tema.

194. Lo anterior se hara aprovechando el poder de convocatoria de la CBCRS, y gracias a la creacidon de mas
organos consultivos, como la Comisidn Consultiva de Pueblos Indigenas para los pueblos indigenas.

Socios nacionales y binacionales

195. Una vez que la versién preliminar del Programa de Accién Estratégica haya sido modificada y revisada
con los grupos de interés clave y los Pueblos Indigenas, se preparara una version preliminar final para
presentarla a los Ministerios de Ambiente de ambos paises, y a la Secretaria del Acuerdo Binacional entre
Costa Rica y Panama.

196. Este proceso requerira un fuerte trabajo de promocién que permita crear un entendimiento comun de
los problemas ambientales que afectan a los recursos de agua dulce de la cuenca del rio Sixaola, y sus efectos
sociales y econdmicos. Esta consulta se realizard a nivel binacional y nacional, y se organizard mediante
talleres, grupos de contacto y eventos binacionales.

197. Al final del proyecto, se espera que el Programa de Accion Estratégica haya sido finalizado y
aprobado/avalado al mas alto nivel.

Producto 1.2.4 Formacion de las principales partes interesadas (publicas y privadas) en temas como: la
gestion basada en los ecosistemas costeros y fluviales; los pueblos indigenas y la integracion de la
perspectiva de género.

198. Ademas de las capacitaciones basadas en los ecosistemas y la gestidon costera y fluvial, el proyecto
disefiard e impartira dos programas de formacién fundamentales: i) derechos de los pueblos indigenas; vy ii)
gobernanza con perspectiva de género. Estos dos programas bdsicos de gobernanza reforzaran las
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capacidades de la CBCRS para garantizar un mejor enfoque de la gobernanza. Una mejor comprension de estas
cuestiones permitird una mejor ejecucion del resto de las actividades del proyecto, evitando riesgos y posibles
conflictos.

199. El coordinador del proyecto se asegurara de que estos programas de formacién incluyan consideraciones
sociales, de género y de sensibilidad indigena, tal y como se indica en el PAG y en el MPPI, con el fin de alcanzar
los objetivos previstos. Se harad un seguimiento de los aprendices para evaluar el impacto de los cursos, como
parte del plan de monitoreo y evaluacion.

Producto 1.2.5 Elaboracion de un marco de colaboracion para la sostenibilidad financiera y las
inversiones binacionales para garantizar la financiacion a largo plazo de las estructuras y operaciones de
coordinacion binacionales, nacionales y locales.

200. El Programa de Accidn Estratégica 2022-2032 deberd contar con los recursos adecuados para su
implementacién. Uno de los componentes vitales del proyecto es el desarrollo del Plan de Inversién asociado
a la aplicacién del Programa de Accién Estratégica. Este Plan de Inversidn debera identificar las fuentes de
financiacion publicas y privadas (es decir, bancos de desarrollo multilaterales, bilaterales, sector privado), y
crear mecanismos financieros que permitan un flujo permanente de recursos para la implementacién de
acciones estratégicas de GIRH en la Cuenca Binacional del Rio Sixaola. En particular, el Plan de Inversién debera
identificar mecanismos concretos que ayuden a fortalecer el funcionamiento de la CBCRS. La implementacidn
del PAE requerira de financiamiento a corto y mediano plazo, y estas instituciones binacionales requieren de
la generacion de ingresos para sostener su funcionamiento y asi ayudar a fortalecer la GIRH en la Cuenca del
Rio Sixaola, que es el objetivo final de este proyecto. Esta generacion de ingresos requerira a su vez de un
mandato legal formal que permita la inversién conjunta, binacional, publica y privada con igualdad de género
en la cuenca binacional.

Componente 2. Los proyectos piloto demostrativos estimulan el trabajo en colaboracién, la
reproduccion y la aplicacion, y crean capacidad, experiencia y apoyo para la aplicacién del PAE.

Resultado 2.1. Las intervenciones piloto demostrativas aplicadas por las partes interesadas locales y las
organizaciones comunitarias promueven los objetivos del PAE y generan beneficios ambientales globales
en la SBRB.

201. Este componente se centra en la generacion de lecciones practicas a través de tres intervenciones piloto
sobre temas clave: (i) restauracién de bosques riberefios; (ii) produccion sostenible de platanos y bananas y
iii) ampliacién de la agrosilvicultura con produccidn de cacao. La experiencia y las lecciones de estos pilotos
proporcionaran insumos para el proceso de ADT/PAe y servirdn para preparar los instrumentos de
gobernanza.

202. La pandemia de COVID-19 tuvo una amplia gama de impactos en las poblaciones de la cuenca; no sélo
en los aspectos sociales y sanitarios, sino también en la dindmica econdmica: la cadena de exportacion, el
turismo, y otros. Los pilotos documentaran los impactos pertinentes en cada caso para proporcionar insumos
al proceso de ADT/PAE.

203. Este resultado es la ejecucion de tres proyectos piloto en Costa Rica y Panama para reducir la
contaminacién de las aguas superficiales y subterraneas en la cuenca del rio Sixaola, aumentar la recarga de
los acuiferos mediante medidas de restauracidn ecoldgica, rehabilitar los ecosistemas costeros y optimizar la
disponibilidad de los recursos hidricos.

204. Tal y como se indica en el Plan de Género, los pilotos implicardn a las mujeres, a los grupos de mujeres y
a los grupos de empoderamiento de las mujeres en actividades especificas. Ademads, se buscara su
participacion en los programas de educacién ambiental implementados a través de inversiones innovadoras
y para mantener una participacion inclusiva y sensible al género.
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205. Los pueblos indigenas seran beneficiarios y participaran en la ejecucién de proyectos piloto
demostrativos. Estos proyectos piloto prevén acciones que se implementaran con o en sus territorios. Como
se indica en el SESP (anexo 4a) y en el MPPI (anexo 4e), se tomaran medidas de mitigacién de riesgos para
garantizar los derechos de los Pueblos Indigenas durante la ejecucidn de los proyectos piloto.

206. En los pilotos demostrativos del proyecto participardn grupos que contribuirdn a la sostenibilidad de
acciones especificas para replicar las mejores practicas ambientales en toda la cuenca. El apoyo técnico del
proyecto esta orientado a desarrollar estudios que den una comprensién integral de los problemas
ambientales, asi como a desarrollar incentivos con actores clave, como el sector privado, para reducir esta
contaminacion.

207. Los subcomités nacionales y el Comité Ejecutivo del proyecto desempefiardn un papel importante en los
pilotos del proyecto, buscando las mejores soluciones innovadoras disponibles, los mecanismos de
sostenibilidad y la ampliacién de la escala para garantizar que las lecciones se incorporen, se comprendan y
se difundan entre las partes interesadas (véase la seccidn VIl de acuerdos de gobernanza y gestién). Segun lo
acordado por las partes interesadas consultadas durante la preparacion del proyecto, los pilotos tienen, mas
alla del ambito nacional, un alcance transfronterizo, buscando una verdadera cooperacién binacional. Ya sea
mediante la ejecucidn conjunta de acciones o la transferencia de conocimientos y capacidades.

208. En la fase de preparacion del proyecto se llevé a cabo un Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS)
para detectar cualquier posible riesgo relacionado con la ejecucién del proyecto. Durante la ejecucién del
proyecto se elaborard un PGAS.

Producto 2.1.1. Proyecto piloto 1- Estrategia de restauracion implementada para reducir la erosion y la
contaminacion

209. Los rios suelen formar un lecho o llanura de inundacion; tal es el caso de la SBRB (

210. Figur). Se trata de zonas planas en las orillas del rio que se inundan con frecuencia. A menos que estas
zonas de margen se utilicen de forma intensiva, las inundaciones frecuentes no deberian representar una
amenaza, ya que suelen ser esperadas. *

211. El proceso natural de erosion elimina -mediante la fuerza del viento y del agua- el suelo y las rocas de la
tierra que son transportados aguas abajo en forma de sedimentos a través de los rios. Comprender el
transporte de sedimentos y las condiciones en las que se depositan o erosionan los sedimentos de los distintos
entornos de un rio, es fundamental para entender y gestionar los sedimentos y el habitat relacionado con los
sedimentos en los rios.

212. La SBRB se enfrenta a un proceso de erosién que responde a factores como las practicas agricolas no
sostenibles, la deforestacién en la parte alta de la cuenca, la geomorfologia de la cuenca y la climatologia, con
fuertes precipitaciones. Segun el Instituto Nacional de Meteorologia, la precipitacién media anual en la parte
alta de la cuenca del Sixaola oscila entre los 1.500 y los 2.000 mm, en la parte media entre los 3.000 y los 5.000
mm y en la parte baja entre los 2.000 y los 3.000 mm (véase

41 Barrantes Castillo, G. y Vargas Bogantes, J. (2011). La zonificacidn de riesgo de inundacién como herramienta de
planificacién del uso del suelo en el valle del rio Sixaola (documento original en espafiol). Revista Geografica de América
Central N2 46.

42 USGS. River Sediment Dynamics. Southwest Biological Science Center. Sitio web, RL: (consultado el 3 de octubre de
2020).
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214. La erosidn tiene varias consecuencias ecolégicas: No sélo que se retira el suelo fértil de las tierras
agricolas y de los bosques; sino también, que importantes cantidades de sedimentos, disminuyen la calidad
del agua del rio y de los ecosistemas costeros como los arrecifes de coral en Gandoca Manzanillo. Ademas,
cuando se producen lluvias intensas, especialmente en periodos cortos de tiempo, y se encuentra una
importante cantidad de sedimentos procedentes de la erosidn, el rio se expande hacia su llanura de
inundacién provocando dafiinas inundaciones. La SBRB es una de las mas afectadas por las constantes y graves
inundaciones que se producen en su llanura de inundacién. La zona de la llanura de inundacién se utiliza
ampliamente para actividades de subsistencia y agroexportacion. Se han registrado inundaciones histéricas
en el rio Sixaola en los afios 1928, 1935, 1945, 1970, 1975, 1988, 1991, 1993, 2002, 2005 y 2008. *°

215. El monocultivo de banano ha aprovechado la riqueza de sedimentos depositados en las llanuras de
inundacién del Sixaola. Un estudio elaborado en 2012 por la ANAI (por encargo del Proyecto Binacional Sixaola
del FMAM),*® indicé que desde la comunidad Zabala en Costa Rica y Tiger Hill en Panama hacia abajo la mayor
parte del valle aluvial del rio Sixaola habia sido fuertemente alterado por la actividad bananera durante
décadas. Sin embargo, la poblacidn, la produccidn agricola y las infraestructuras se han visto afectadas por
graves inundaciones en el pasado. A menos que se proteja de las inundaciones, los hogares, los agricultores,

43 Rojas, N. (2011). Cuenca del Sixaola. Atlas de cuencas Hidrograficas. San José: IMN

44 Barrantes, G. y Vargas Bogantes, J. Op. Cit.

45 Idem.

46 ANAI (2012). Resultados del biocontrol en la SBRB (2000-2011) y relacién con las fuentes de contaminacién. Proyecto
Binacional Sixaola.
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las empresas y las infraestructuras vulnerables siguen estando en peligro. Se prevé que el riesgo de inundacion
aumente con el cambio climético y los fenédmenos extremos derivados de la variabilidad del clima.

216. Unas precipitaciones mas extremas también aumentan la frecuencia de las inundaciones en las zonas
susceptibles. Los periodos prolongados de exceso de agua durante el periodo de crecimiento de la agricultura
pueden conducir a la disminucién del rendimiento o a la pérdida de los cultivos. Ademas, los suelos himedos
pueden dificultar las operaciones de campo y las actividades agropecuarias. 4’

217. Una practica comun para reducir el impacto de las inundaciones, es sostener las funciones del suelo para
mantener y mejorar la funcidn del suelo para infiltrar el agua y proteger la calidad del agua en respuesta a los
mayores caudales maximos, las velocidades de escorrentia y la erosién del suelo resultante de eventos de
tormenta cada vez més severos.*® La gestién de la erosidn en las riberas de los rios es una de las actividades
criticas de dicha estrategia. Aunque un proyecto piloto no puede esperar eliminar por completo el riesgo de
inundaciones, ayudard a aprender cdmo mejorar la resiliencia de la cuenca y reducir los impactos
devastadores en la vida de las personas, las comunidades rurales, los pueblos indigenas y la economia local.

218. En Panama3, el Ministerio de Medio Ambiente, a través de la Comisidon Nacional de la Cuenca del Rio
Sixaola, ha establecido un presupuesto para la reforestacién en la parte baja de la cuenca.*® Ademas, en el
pasado se han llevado a cabo varios esfuerzos de reforestacion para reducir la erosién de las riberas del rio;
la mayoria de ellos, liderados por ONG locales y organizaciones internacionales (véase el recuadro 3). Las
acciones de reforestacion se han desarrollado con especies de arboles Utiles para la conservacion de las riberas
de los rios y arroyos, especialmente el zotacaballo o guabino (Zigia longifolia), combinado con una diversidad
de especies nativas de arboles maderables y frutales. Los esfuerzos de reforestacion estan documentados
desde 1992.

Cuadro 3. Esfuerzos de restauracion y reforestacion en la SBRB.

. Proyecto "Arboles de Paz" (en 1992) desarrollado en Costa Rica por la Asociacién de Pequefios
Productores de Talamanca (APPTA), con fondos internacionales. Esta actividad consistié en la siembra de mas
de 2000 plantas de zotacaballo a lo largo del lado costarricense del rio Sixaola, con la participacién de
voluntarios internacionales.

. Proyecto ACBTC-PNUD (en 2012), realizado en coordinacidn con las asociaciones de productores
CoopeRio (Margarita, Talamanca) y Asoparaiso (Paraiso). Se sembraron un total de 25.200 arboles
maderables, frutales y de conservacién de bancos.

. Proyecto BID-MAG/ACBTC (2013-2014), logré la siembra de 98.712 plantas (zoohormigas,
maderables y frutales), de la comunidad de Chase a Sixaola. Se realizaron 13 jornadas de reforestacién con
productores y voluntarios.

. Primer Taller Binacional de Reforestacion, (2014) organizado por el proyecto UICN/BMU-I en las
comunidades de Las Tablas y Paraiso.

. Segunda Jornada Binacional de Reforestacién (2015) plantando 2.650 arboles en 8 fincas de la
cuenca. Las especies plantadas fueron zotacaballo, cenizaro, sura, guaba, nispero, almendro y caoba.

. Tercera Jornada Binacional de Reforestacidn (2016) en las comunidades de Margarita (Costa Rica)
y Cerro del Tigre (Panama). A través de este esfuerzo se plantaron 3.830 arboles 2 fincas y 6 escuelas.

° Cuarto Dia Binacional de Reforestacion (2018). Un total de 3.605 arboles, entre maderables, frutales

y de conservacidn de riberas. En Panama se plantaron 1.945 &rboles y en Costa Rica 1.660 arboles. Se
plantaron especies como almendro, cashd, ojoche, roble, jacaranda, guayacan, cortés negro, cortés amarillo,

47 Swanston, C.W.; Janowiak, M.K.; Brandt, L.A.; Butler, P.R.; Handler, S.D.; Shannon, P.D.; Derby Lewis, A.; Hall, K.; Fahey,
R.T.; Scott, L.; Kerber, A.; Miesbauer, J.W.; Darling, L. (2016). Recursos de adaptacién forestal: herramientas y enfoques
del cambio climatico para los administradores de la tierra, 22 ed. Departamento de Agricultura de los Estados Unidos,
Servicio Forestal, Estacion de Investigacion del Norte. 161 p. http://dx.doi.org/10.2737/NRS-GTR-87-2

48 USDA. Compendio de enfoques de adaptacion. https://www.fs.usda.gov/ccrc/climate-projects/adaptation-
approaches.

49 Como se indico en una entrevista durante la preparacidn del proyecto con la oficina regional del Ministerio de Medio
Ambiente, MiAmbiente, Panama.
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espavé, cocobolo, corotu, marafidén curazao, guayaba, naranja, toronja, guanabana, maman chino, mamon
verde, sota caballo, entre otros. Las comunidades beneficiarias fueron Sibube, en Panama, y Pueblo Nuevo
de Olivia, en Costa Rica.

219. La mayoria de las estrategias binacionales siguieron un enfoque de sensibilizacién que implicé el apoyo
a las granjas integrales; la organizacion de jornadas binacionales de reforestacidn (en torno a la celebracién
del Dia Mundial del Medio Ambiente en junio) y la organizacién de ferias de agrobiodiversidad. Estas
actividades fueron coorganizadas por las ONG locales, los Ministerios de Medio Ambiente y los Ministerios de
Educacién de ambos paises.

220. Aunque existen importantes esfuerzos en materia de restauracion, ninguno de los estudios o informes
ha estudiado el papel de las mujeres en las practicas de restauracién. Esto también se puso de manifiesto en
el analisis de género.

221. La CBCRS y la UICN encargaron en 2018 dos estudios técnicos para el disefio de un enfoque de
restauracion escalable mas integrador, que fue elaborado por la ACBTC y otros consultores individuales:
"Estrategia técnica y metodoldgica para la implementacion de campafias binacionales de reforestacion y
restauracién de la cuenca del rio Sixaola".>® La consultoria construyé un mapa participativo de oportunidades
y prioridades en materia de restauracién (Figura 11 y 12). Este informe fue analizado durante la preparacién
del proyecto. Los elementos clave de disefio propuestos en la estrategia de ampliacidn fueron: i) analisis de
los esfuerzos de restauracién anteriores -cuantitativos y cualitativos-; ii) comprension de las metodologias de
restauracion comunes; iii) impacto con los actores territoriales; iv) comunicacién estratégica; y, v) gobernanza.
Este informe recomienda que cualquier plan de restauracién se beneficie de dar continuidad a las actividades
previas con las instituciones locales y binacionales, asi como con las organizaciones locales y el sector privado.
Sin embargo, es importante destacar que el enfoque de esta estrategia fue principalmente en la parte media
de la cuenca, dejando la parte baja sin cubrir en su totalidad, y con el vacio de la interrelaciéon de los
ecosistemas costeros y las areas protegidas.

50 Barquero, J., Carranza, J., Barrantes, JC, (2018). Estrategia técnica y metodoldgica para la realizacidon de campafias
binacionales de reforestacion y restauracion de la cuenca del rio Sixaola. Informe de consultoria. UICN.
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Figura 11. Resultados del trabajo participativo para identificar y mapear las prioridades y oportunidades de
reforestacion en la SBRB
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Fuente: Barquero, Carranza y Barrantes, 2018. 51

Figura 12. Mapa con las prioridades de reforestacién en la cuenca binacional.
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Descripcion del proyecto piloto propuesto

El proyecto piloto generara conocimientos y lecciones aprendidas que servirdn de base a la toma de decisiones
para restaurar los bosques de galeria y fluviales y los humedales costeros de la SBRB.

Una sintesis de los principales impulsores de los elementos de la erosion, la deforestacion y la restauracion
descritos anteriormente son:

. La informacién y la comprensién del proceso de erosién y de los impulsores especificos en
la cuenca son limitadas.

. Aunque ha habido esfuerzos previos de reforestacion y restauracion en la cuenca, éstos no
se han articulado plenamente entre las instituciones gubernamentales. No hay planes, cooperacion
ni objetivos en torno a la restauracién entre los paises.

. Es necesario acordar la puesta en marcha de un piloto, basandose en la informacién previa.

. Los ecosistemas de agua dulce y costeros estan amenazados debido al proceso de erosién
en la cuenca y al transporte de contaminantes.

. No se ha analizado el papel de las mujeres en los procesos de restauracion. Las mujeres no
han sido plenamente consideradas en los esfuerzos de restauracion, ni en Costa Rica ni en Panama.

Este piloto capitalizara afios de esfuerzos de las organizaciones locales en materia de reforestacion, sistemas
agroforestales y pago por servicios ambientales, tanto en Costa Rica como en Panama. El proyecto piloto
trabajard en las siguientes lineas estratégicas:

a) Recopilar y generar un conocimiento basico de las técnicas de restauracion (ecosistemas
fluviales y costeros) con las partes interesadas.

Este proyecto piloto pretende fomentar la aplicacién de soluciones basadas en la naturaleza en el marco del
enfoque de gestidn “Ridge to Reef”. Las prdcticas de restauracion han sido llevadas a cabo tradicionalmente
por los Pueblos Indigenas, con diferentes propdsitos. Los Pueblos Indigenas utilizan la biodiversidad de los
bosques como fuente de alimento, tal y como se desprende de varios estudios.

El piloto trabajard con autoridades ancestrales como el Consejo General Bulu y Bribri, asi como el Rey Naso y
el Congreso General Naso Tjérdi y el cacique de las zonas anexas a la comarca Ngabe-Buglé en Panama y las
asociaciones de desarrollo indigena: ADITIBRI, Asociacion de Desarrollo Indigena del Territorio de Talamanca
Cabecar (ADITICA) y Asociacién de Desarrollo Indigena del Territorio de Telire (ADITELIRE), en Costa Rica para
identificar sitios y comunidades para implementar practicas de corredores bioldgicos y restauracion de
riberas, utilizando conocimientos tradicionales y especies nativas.

El proyecto piloto seguird un enfoque de gestidon adaptativa basada en ecosistemas para llevar a cabo los
esfuerzos de restauracion sobre la base de los conocimientos cientificos y tradicionales indigenas y la
perspectiva de género (es decir, para determinar la composicién y distribucidn de las especies). Las practicas
de restauracion cientificas y tradicionales se recopilaran en directrices practicas para orientar y ampliar la
restauracion. En los territorios indigenas se promoveran corredores biolégicos como se indica en el MPPI
(Anexo 4e). Lo anterior reducira el riesgo de futuras pérdidas de inversiones debido al cambio climatico. Los
esfuerzos de restauracion se llevardn a cabo utilizando especies endémicas adaptadas a las fuertes lluvias y
considerando la ecologia cultural de los bosques cultivados segun el conocimiento indigena.

Para las actividades de este piloto no se utilizardn especies exéticas invasoras (EEI). Y para asegurar lo
anterior, durante el disefio de este proyecto piloto se realizard un proceso de seleccién para incluir las
especies adecuadas para la restauracion del ecosistema, se consultard a los pueblos indigenas, y se
considerara su conocimiento ancestral sobre el manejo de los bosques y la gestién social del agua como un
insumo técnico (como se indicé anteriormente).
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b) Aplicar -a nivel demostrativo- técnicas de estabilizacién y consolidacién de riberas en el rio Sixaola.

El piloto invertird en acciones de restauracion a lo largo de la cuenca del rio y apoyara la incorporacién de
herramientas de gestidn del territorio (microcorredores, cercas vivas, entre otras). Siguiendo las directrices
técnicas, este piloto restaurara los bosques de galeria y fluviales y los humedales costeros (manglares, Raphia
taedigera, Prioria copaifera). Los lugares concretos se definirdn junto con las partes interesadas durante el
primer afo de ejecucidon del proyecto. Para estas actividades no se utilizaran especies exdticas invasoras (EEI).

c) Reforzar las capacidades de los pequeiios productores y de las mujeres para gestionar los viveros
y aplicar las técnicas de restauracién.

El proyecto piloto generard capacidades y lecciones sobre la aplicacion de un enfoque de restauracién del
paisaje productivo junto con las mujeres y los pueblos indigenas, como se indica en el Plan de Accién de
Género y el Plan de Participacion de los Pueblos Indigenas.

d) Explorar opciones de gobernanza para gestionar los refugios de vida silvestre Gandoca Manzanillo
y San San Pond Sak como humedales binacionales de importancia internacional.

Durante la fase de ADT del proyecto, se incluyen estudios especificos para apoyar el plan de gestién binacional
de estos dos humedales costeros. Este plan de gestidn reflejard consideraciones de equidad de género en
cuanto a la igualdad de oportunidades para las mujeres en las practicas de restauracion.

La puesta en marcha de este plan de gestion binacional de los humedales de Gandoca y San San Pond Sak
podria ser una importante recomendacién a incorporar en el marco del Programa de Actuacidn Estratégica
para la cuenca del rio Sixaola (2022-2032). El eventual reconocimiento de los humedales binacionales por
parte de la Convencién de Ramsar estd en proceso, y su eventual aprobacidn significaria una importante
oportunidad para desarrollar un plan de gestién binacional para el humedal Gandoca-San San Pond Sak,
incorporando practicas probadas de restauracion, proteccion y uso sostenible.

e) Sensibilizacion medioambiental a las comunidades locales.

Los materiales de comunicacion se elaboraran en varios idiomas, segiin convenga a la poblaciéon destinataria.
Los materiales abordardn la explicaciéon y difusion de las técnicas de restauracion. Los materiales de
comunicacion, cuando sea posible, se disefiaran con nifios. Todos los materiales de comunicaciéon daran
visibilidad al papel de las mujeres en las acciones de restauracién.

f) Lecciones y gestion del conocimiento.

Junto con las partes interesadas locales, generar lecciones a partir de la aplicacién del proyecto piloto. Se
sistematizaran las lecciones especificas sobre las técnicas de estabilizacién y consolidacién de las riberas del
rio Sixaola. Las lecciones de las mujeres y de los pueblos indigenas se recogeran y difundirdn adecuadamente,
de acuerdo con el GAP y el MPPI.

Por Ultimo, se celebrara un taller regional para compartir las ensefianzas e informar sobre la elaboracién del
PAE. Las lecciones aprendidas y los conocimientos adquiridos en este proyecto piloto serviran de base para la
elaboracién de una estrategia binacional de restauracién, que se integrara como componente del PAE.

Las consideraciones importantes sobre la aplicacién de este piloto son:

. Como parte del plan de accién de género, se recopilaran datos desglosados por sexo sobre la
participacion de las mujeres.

. Como parte del proyecto de Marco de Planificaciéon de los Pueblos Indigenas, la evaluaciéon y la
aplicacion especifica de las acciones de restauracion en los territorios indigenas seran consultadas a través
del CCPI. El CCPI evaluara si es necesario el CLPI o la consulta.

Se prevé un riesgo moderado sobre el trabajo infantil, que podria ser una practica de los beneficiarios de los
proyectos piloto.
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Se prestara especial atenciéon a garantizar que no haya trabajo infantil en las actividades asociadas a la
ejecucién de los proyectos piloto N°2, N°3 y N°4, a través de las siguientes medidas

. La oficina del PNUD en el pais y la UGP promoveran el estricto cumplimiento del SES del
PNUD y de la legislacion nacional que prohibe el trabajo infantil, mediante la concienciacién sobre
esta cuestion en los lugares y comunidades de las actividades piloto (en particular, invitando a los
miembros de la CBCRS), y la formacién del personal del proyecto, los socios y los consultores.

. La comunicacién de la prohibicién del trabajo infantil se incluird en los términos de
referencia de las consultorias y servicios y se incluird en todos los contratos.

. La UGP se asegurard de que todas las acciones y contratos de servicios impongan la
prohibicién del trabajo infantil. El PNUD velara por su adecuado cumplimiento. La aplicacién del plan
de monitoreo garantizard la supervision y la presentaciéon de informes sobre el adecuado
cumplimiento de estas medidas.

. Se impartirdn instrucciones y se realizard un seguimiento con las partes interesadas,
especialmente el equipo del proyecto, los garantes de la conservacion y las organizaciones locales
implicadas

No se prevén riesgos ambientales negativos en este proyecto piloto para las poblaciones indigenas. Por el
contrario, se prevén beneficios ambientales globales positivos.

Producto 2.1.2 Piloto 2. Plataforma de didlogo entre multiples partes interesadas para promover y
ampliar las mejores prdcticas de produccion poco contaminantes (banano y pldtano)

222. El uso del suelo en la SBRB es heterogéneo (Figura 13), con importantes diferencias entre la parte
superior y la inferior. La parte alta de la cuenca presenta una cobertura forestal superior al 90%. En la zona
media de la cuenca se encuentran los usos agroforestales, con agricultura de subsistencia, plantaciones de
cacao y fincas mas pequefias de platano y banano. La recoleccién de alimentos silvestres es una practica
habitual de las comunidades Bribri, por lo que el bosque es un recurso fundamental para su subsistencia.>>Por
el contrario, la agricultura estd muy desarrollada en la parte baja de la SBRB, donde hay principalmente
plantaciones extensivas de monocultivo de banano y platano.

223. La produccién de banano en la RSB se enfrenta a importantes enfermedades, debido al clima extremo y
himedo. Ademas de utilizar una cantidad importante de fertilizantes, la plantacién de banano también se
enfrenta a enfermedades mortales como el hongo Fusarium. Ademas, también se enfrenta al riesgo de nuevas
enfermedades como el Fusarium oxysporum ("Fusarium raza 4") que es una enfermedad que produce el
marchitamiento de las especies de banano y platano. En la actualidad no hay solucién para esta nueva
enfermedad, que se esta expandiendo desde Sudamérica (actualmente prevalece en Colombia).

224. La SBRB, incluyendo las aguas superficiales y subterraneas, recibe importantes cantidades de productos
agroquimicos (pesticidas, fertilizantes) procedentes de diferentes practicas inadecuadas:

. Contaminacion difusa por aplicacion aérea inadecuada de plaguicidas. En un lado, la produccién de
bananos utiliza la aplicacidn aérea frecuente de fertilizantes, y la practica es comun en la parte baja del
valle de Sixaola. Esta practica comun contribuye a las fuentes difusas y no puntuales de contaminacién del
agua. Los contaminantes drenan, desde la parte media a la parte baja, y luego a los humedales costeros,
donde la biodiversidad de agua dulce se ve afectada de forma significativa. El mal uso de productos
guimicos y agroquimicos también ha provocado una degradacion acelerada del suelo y una contaminacién

53 Sylvester O. y Garcia Segura, A. (2016). Etnoecologia paisajistica de la recoleccién de alimentos del bosque en el
territorio indigena Talamanca Bribri, Costa Rica. Revista de Etnobiologia, 36(1):215-233. Sociedad de Etnobiologia. DOI:
http://dx.doi.org/10.2993/0278-0771-36.1.215;
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generalizada de las aguas superficiales y subterraneas en la cuenca del Sixaola. Esta es una causa inmediata
de la degradacién ambiental de la biodiversidad de agua dulce.

. Vertido de efluentes agricolas no tratados. Otra de las principales fuentes de contaminacién que
afectan a la calidad de las aguas superficiales y subterrdneas de la cuenca del rio Sixaola son los efluentes
no tratados. Los sistemas de produccion de las plantaciones de banano requieren importantes inversiones
en términos de canales de drenaje y alcantarillas que descargan directamente en los afluentes de la parte
baja del valle de Sixaola. Estos sistemas de drenaje contribuyen a aumentar la escorrentia de los campos
agricolas y los efluentes con cargas de sedimentos que contienen trazas de fertilizantes y pesticidas. Esto,
a su vez, aumenta la carga de nutrientes y la toxicidad de las aguas superficiales en la parte baja del valle
de Sixaola (véase el anexo 11 para los resultados de la biomonitorizacion de referencia y los andlisis de la
calidad del agua).

Tanto la contaminacién aérea difusa como el vertido de efluentes agricolas afectan a los ecosistemas,
como se refleja en la toxicidad y la pérdida de biodiversidad de agua dulce en los tramos inferiores del rio
Sixaola, segln revelan los analisis de biomonitorizacién de referencia y de calidad del agua (véase el anexo
11). Los niveles de concentracién de contaminantes criticos en las aguas superficiales en 10 puntos de
muestreo medidos durante la fase del PPG muestran la mayor concentracion de plaguicidas totales en las
aguas superficiales cercanas a la laguna de Gandoca (valor 2019 de 1,324ug/l), el puente internacional
Sixaola-Guabito (valor 2019 de 0,0877 ug/l ) y en la laguna de San San Pond Sak (valor 2019 de 0,0646
ug/l). La presencia de macroinvertebrados en los puntos de muestreo de la SBRB, oscila entre un valor de
indice BMWP de 110 en los afluentes superiores del Sixaola (rio Telire) y un valor del indice bioldgico
BMWP de 5 en el rio Sixaola inferior (puente entre Sixaola y Guabito) y otras masas de agua aguas abajo
como la laguna de Gandoca (valor del indice BMWP de 7) y la laguna de San San Pond Sak (valor del indice
BMWP de 9). La contaminacién difusa de la SBRB por plaguicidas en la cuenca media y baja, proveniente
de la agricultura intensiva, no ha sido abordada por el sector agricola ni considerada por ninguno de los
planes de manejo de las areas protegidas (GWP, 2016; BID Costa Rica, 2004).

Residuos sdlidos en lechos de agua (bolsas azules). En la produccién de banano y platano se utilizan
plasticos para madurar racimos de banano y platano impregnados de pesticidas. Si se desechan como
basura sin un manejo adecuado, estas bolsas contaminan los cuerpos de agua, llegando a los arrecifes de
coral con impactos duraderos en la vida marina. No hay capacidad instalada en la zona para manejar y
procesar estos residuos, y no hay vertederos sanitarios ni instalaciones para reciclar estas bolsas. Las
instalaciones mas cercanas estan a mas de dos horas de distancia, en el cercano cantén de Siquirres, lo
gue supone un grave problema para el proyecto, ya que estas bolsas se han convertido en un grave
problema de contaminacidn para el sistema hidrico de la cuenca, principalmente en la parte baja.
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Figura 13. Mapa de uso del suelo en la SBRB.
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225. En la zona de la SBRB opera un modelo agroexportador muy dependiente del uso de agroquimicos. La
mayor parte del drea de produccion de banano y las inversiones pertenecen a grandes empresas como Bocas
Fruit Company de Panamd y la Corporaciéon Bananera Nacional (CORBANA) de Costa Rica. Las plantaciones
mixtas de banano y platano de la cuenca media y alta estdn en manos de pequefios y medianos agricultores.
Tanto las grandes empresas como los pequefios productores de banano utilizan altas dosis de agroquimicos y
no existe un objetivo tangible para reducir este uso.

226. La aplicacién de la normativa medioambiental es compleja y necesita la articulacién de varias
instituciones: los ministerios de sanidad son formalmente la autoridad para controlar la contaminacion
(Cuadro 4) pero sélo pueden controlar la contaminacion de los efluentes directos. La aplicacién aérea de
plaguicidas esta regulada por la autoridad aerondutica, que indica que las aplicaciones deben realizarse a una
distancia segura de los asentamientos. Sin embargo, se carece de una aplicacién practica. Ademas, la
contaminacién difusa presenta una laguna en la legislacién de ambos paises.

227. Sin embargo, existen algunos ejemplos de cultivos de banano mas sostenibles en la zona: La empresa
Platanera Sixaola, en Costa Rica, es una plantacion que aplica normas medioambientales y practicas
innovadoras y que vende a un comprador consciente del nicho en Alemania. Su finca fue visitada durante la
preparacion del proyecto, para conocer sus practicas de uso de fertilizantes organicos o de gestion de los
canales de drenaje. La Cooperativa Bananera del Atlantico COOBANA (con 400 trabajadores), utiliza la
Certificacion de Comercio Justo para orientar su produccién. Su modelo, mas alld de las normas
medioambientales, promueve el bienestar y la educacion de las familias de los trabajadores. Ambos ejemplos
demuestran que es factible y rentable producir con estandares ambientales mas altos en la zona.

228. Para que se produzca una transformacion en la SBRB, tanto el sector privado (grandes empresas y
pequefios productores) como el publico deben dialogar para debatir los retos, establecer objetivos y aprender
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unos de otros. Se promovera una accion de colaboracidn intersectorial mediante una plataforma de multiples
partes interesadas para promover un cambio sistémico. Esta sera una plataforma de didlogo permanente
durante el proyecto. El proyecto creard un prototipo de este mecanismo y evaluara su viabilidad para
ampliarlo después de la fase piloto. Algunas de las funciones de esta plataforma (que se debatirdn y acordaran
con el sector y las partes interesadas), entre otras, son:

- Generar lecciones y asesorar al CBCRS.

- Promover practicas sostenibles para la produccién de Musa spp. en la cuenca.

- Compartir las lecciones aprendidas y facilitar la transferencia de tecnologia.

- Proponer objetivos comunes para el progreso medioambiental en la produccién de Musa.
- Servir de mecanismo de didlogo de concertacién entre las partes interesadas.

229. Una sintesis de los principales impulsores de la degradacidon ambiental que debe abordar esta plataforma
son:

. La aplicacion aérea inadecuada de plaguicidas provoca una contaminacién difusa dificil de controlar
o gestionar.

. El vertido de efluentes agricolas no tratados es dificil de controlar o gestionar.

. La produccion intensiva de banano y platano es la que mas contribuye a la huella téxica en la SBRB
de aguas superficiales y subterraneas, segun los estudios de calidad del agua realizados durante las fases
del PPG (véase el anexo 11).

. Disminucion de la calidad del agua y de la biodiversidad de la parte superior a la inferior de la cuenca
(como se ha demostrado mediante el analisis quimico del agua y el estudio de los macroinvertebrados
realizado durante la preparacidon del proyecto).

Capacidad insuficiente para manipular y procesar las bolsas azules.

Descripcion de las acciones propuestas

230. El proyecto piloto generara conocimientos y lecciones aprendidas que serviran de base a la toma de
decisiones para gestionar la agricultura con practicas mas sostenibles, sobre la base de un didlogo permanente
entre las distintas partes interesadas.

231. El piloto promovera la adopcion de mejores practicas de produccién agricola por parte de los
productores de cultivos de Musa spp. (banano y platano). Ademas, el piloto pretende aumentar el nivel de
conocimientos y habilidades para adoptar las mejores practicas medioambientales en la produccién de
pldtano y banano con perspectiva de género. El anlisis del MGAS indic6 que la necesidad de desarrollar un plan de
gestidn de residuos se determinara, durante la ejecucidn del proyecto, segun las discusiones y acuerdos con la plataforma
de multiples partes interesadas.

232. El proyecto piloto trabajara en las siguientes lineas estratégicas:

a) Asociarse con la organizacién local para participar en una plataforma de dialogo con multiples
partes interesadas.

Como se indica en el Plan de Accién de Género, se tendra en cuenta el enfoque de género para seleccionar a
los agricultores y productores.

b) Programa de mentoria de agricultor a agricultor

El proyecto trabajara con productores sostenibles (por ejemplo, Platanera Sixaola) y otras empresas con
experiencia en prdcticas poco contaminantes y en el acceso a mercados conscientes. Estas empresas
asesoraran y formaran a otros productores para mejorar sus practicas y acceder a nuevos mercados.

De acuerdo con el Plan de Accién de Género, un programa objetivo (liderado por la plataforma de multiples
partes interesadas) se centrara en laimplementacién de la produccidn sostenible de Musa spp. Este Programa
se iniciara con la identificacidn de granjas (productores de Musa) lideradas y/o con mujeres involucradas para
implementar las mejores practicas de produccién poco contaminantes.
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c) Celebracién de al menos dos didlogos al afio con la plataforma de multiples partes interesadas.

Los socios trabajaran en estrecha coordinacién con el personal técnico del proyecto y los técnicos locales de
los Ministerios de Agricultura en la transferencia de informacidn y los servicios de extensién sobre alternativas
a los agroquimicos y/o sobre buenas practicas en el uso de agroquimicos, asi como sobre las mejores practicas
de produccidn y saneamiento sostenibles para la prevencidn de la contaminacion.

233. Este proyecto piloto implicard trabajar directamente con el sector privado, en particular con las
empresas bananeras de la zona, a través de CORBANA en Costa Rica y con COBANA en Panama.

234. Parainvolucrar alas partes interesadas del sector privado en el sector del banano, el proyecto mantendra
contacto con el Programa de Commodities Verdes (GCP, por sus siglas en inglés), una unidad del PNUD que
lidera el desarrollo de metodologias para los procesos de multiples partes interesadas que generan un cambio
sistémico para lograr productos agricolas sostenibles. Los servicios de asesoramiento prestados por el GCP
mejoraran la estrategia y las formas de participacién del sector privado en los procesos necesarios para
abordar las causas fundamentales de las externalidades medioambientales y sociales de la produccién de
banano. GCP también proporcionara servicios de compromiso corporativo con los compradores de banano
para asegurar la alineacién entre las politicas de compra de banano en la cuenca binacional y las mejores
practicas promovidas a través de la implementacion del PAE.

235. Se prestara mucha atencién a los riesgos emergentes asociados al contagio del hongo Fusarium sp. que
estd afectando actualmente a las plantaciones de banano en Colombia, y a sus posibles implicaciones en
cuanto al aumento del uso de agroquimicos en la cuenca del rio Sixaola. Un aumento en el uso de
agroquimicos asociado al riesgo emergente de contagio por Fusarium sp., anularia muy probablemente
cualquier progreso logrado por este piloto.

236. Se prevé un riesgo moderado sobre el trabajo infantil como practica de los beneficiarios del proyecto
piloto.

Se prestard especial atencidn a garantizar que no haya trabajo infantil en las actividades mediante las
siguientes medidas:
. La oficina del PNUD en el pais y la UGP promoveran el estricto cumplimiento del SES del
PNUD vy de la legislacién nacional que prohibe el trabajo infantil, mediante la sensibilizacién sobre
esta cuestion en los lugares y comunidades de las actividades piloto (en particular, invitando a los
miembros de la CBCRS), y la formacién del personal del proyecto, los socios y los consultores.

. La comunicacién de la prohibicién del trabajo infantil se incluird en los términos de
referencia de las consultorias y servicios y se incluird en todos los contratos.

. La UGP se asegurard de que todas las acciones y contratos de servicios impongan la
prohibicién del trabajo infantil. El PNUD velara por su adecuado cumplimiento. La aplicacién del plan
de seguimiento garantizara la supervision y la presentacion de informes sobre el adecuado
cumplimiento de estas medidas.

. Se impartirdn instrucciones y se realizard un seguimiento con las partes interesadas,
especialmente el equipo del proyecto, los garantes de la conservacion y las organizaciones locales
implicadas

Producto 2.1.3. Piloto 3 - Ampliacién de los sistemas agroforestales (con produccién de cacao, banano y
pldtano en la cuenca binacional)

237. Dos asociaciones son las principales productoras de cacao ecoldgico en el cantén de Talamanca: la
Asociacion de Pequeiios Productores de Talamanca (APPTA) y la Asociacién de Mujeres Indigenas Bribri de
Talamanca (ACOMUITA). Recientemente se ha creado una cooperativa llamada Coopecacao Afro R.L. que esta
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articulada principalmente por poblaciones afrocaribefias que viven principalmente en la costa de Cahuita,
Puerto Viejo y Manzanillo. ¢

238. La Asociacién de Pequefios Productores de Talamanca (APPTA) es una organizacién de poblacién
indigena que se encarga de la industrializacidon y comercializacion del cacao procedente en su mayoria de la
agricultura ecoldgica, pero también del llamado "cacao organico". APPTA se encuentra en Sand Box, a 10
minutos del distrito de Bribri, y fue fundada en 1987 con el apoyo del CATIE. APPTA cuenta con unos 1.200
socios, entre ellos 995 productores orgdnicos certificados por la empresa certificadora Ecolégica. Segun las
entrevistas realizadas en 2016, el 80% de los socios son mujeres. Actualmente APPTA ya no puede satisfacer
la alta demanda internacional de cacao orgdnico junto con la Cooperativa Panamefia de Cacao (COCAOQ), han
establecido un acuerdo de cooperacidn transfronteriza. Hoy en dia APPTA produce unas 300 toneladas de
cacao y exporta este cacao certificado en Europa. 5

239. ACOMUITA es una organizacién de mujeres indigenas Bribri que produce cacao para el mercado nacional
e internacional. ACOMUITA nacid tras el terremoto de 1991. La asociacidn se cred con el objetivo de reunir a
las mujeres Bribri de las aldeas de Watsi y Shiroles para hacer frente al desastre. ACOMUITA se cred para ser
una plataforma de impacto politico que pretendia "dar voz a las mujeres" y a los pueblos Bribri. ACOMUITA
se ha convertido en un actor econdmico clave que retne hoy a 89 asociados, a los que la organizacién compra
el cacao a precios mas altos. s

Descripcion del proyecto piloto propuesto

240. A partir de la experiencia con pequefios agricultores, APPTA y ACOMUITA y otros, apoyaran la expansién
y escalamiento del sistema agroforestal con produccién de cacao en Talamanca. El proyecto piloto trabajara
en las siguientes lineas estratégicas:

a) Asociarse con la organizacion local.

Basandose en las mejores practicas existentes en la regién, el proyecto trabajara estrechamente con los
programas de extensidn de los Ministerios de Agricultura, en Panama y Costa Rica, y con el Programa Nacional
de Agricultura Orgénica de Costa Rica, que realiza esfuerzos continuos en la produccién de cacao y banano
organico con APPTA, COCAO, ACOMUITA, entre otras organizaciones.

b) Inversion en procesos de gestion postcosecha, procesamiento y produccion agroindustrial de cacao y
derivados de frutas tropicales (cacao en polvo, nibs de cacao, frutas tropicales deshidratadas, entre otros).

En el marco de esta linea estratégica, el proyecto trabajard con las organizaciones de productores
consolidadas de Talamanca (APPTA, y la Cooperativa de Servicios Multiples Cacao Bocatorefia-COCABO), la
ACOMUITA de Talamancay la Asociacidn de Conservacién de Desarrollo Agricola Artesanal y Cultural de Bocas
del Toro (ACODAAC) para conocer la viabilidad de nuevas inversiones en el procesamiento de la gestién
postcosecha.

c) Rescate y proteccion de variedades tradicionales de cacao y expansion de la produccion de cacao organico
nativo bajo sistemas agroforestales en territorios indigenas de la cuenca binacional.

En el marco de este proyecto piloto se dard especial importancia al apoyo al papel de las mujeres en la
produccion de cacao organico y al rescate y proteccién de las variedades tradicionales de cacao en Talamanca.
También se promovera un mayor papel de las mujeres en el procesamiento y empaquetado de subproductos
de cacao organico (el 50% de los 1.000 productores miembros de APPTA son mujeres) para suimplementacion
a gran escala durante el Programa de Accidn Estratégica (2022-2032).

Se llevardn a cabo las siguientes acciones:

54 Chavarochette C. y Rodriguez T. 2020. "Los territorios del cacao bioldgico, alternativas productivas y mujeres indigenas,
Talamanca, Costa Rica", Etudes caribéennes. URL: http://journals.openedition.org/etudescaribeennes/18486

55 Idem

56 Idem
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o Creacidn de viveros para el rescate y la reproduccién de especies autdctonas tradicionales
de cacao y Musa sp. (platano rojo o Macabu rojo)

o Promocién y fortalecimiento de los sistemas agroforestales tradicionales

o Incorporacién de cacao y drboles frutales autdctonos en iniciativas de reforestacion vy
recuperacién de suelos

o Intercambios horizontales y cursos de formacién entre productores de cacao ecolégico entre
Talamanca y Bocas del Toro

o Procesamiento posterior a la cosecha y comercializacién de productos de cacao organico.

241. Se prestard especial atencién a la participacion de las mujeres indigenas en la promocién de estas
practicas de restauracion, con las organizaciones comunitarias existentes, como la Asociacién de la Comisidn
de Mujeres Indigenas de Talamanca (ACOMUITA), entre otras.

242. Se prevé un riesgo moderado sobre el trabajo infantil que podria ser una practica de los beneficiarios de
los proyectos piloto. Se prestara especial atencion a garantizar que no haya trabajo infantil en las actividades
asociadas, mediante las siguientes medidas:

. La oficina del PNUD en el pais y la UGP promoveran el estricto cumplimiento del SES del
PNUD y de la legislacion nacional que prohibe el trabajo infantil, mediante la concienciacién sobre
esta cuestion en los lugares y comunidades de las actividades piloto (en particular, invitando a los
miembros de la CBCRS), y la formacién del personal del proyecto, los socios y los consultores.

. La comunicacién de la prohibicién del trabajo infantil se incluird en los términos de
referencia de las consultorias y servicios y se incluird en todos los contratos.

. La UGP se asegurard de que todas las acciones y contratos de servicios impongan la
prohibicién del trabajo infantil. El PNUD velara por su adecuado cumplimiento. La aplicacién del plan
de seguimiento garantizara la supervision y la presentacion de informes sobre el adecuado
cumplimiento de estas medidas.

Se daran instrucciones y se realizard un seguimiento con las partes interesadas, especialmente el equipo del
proyecto, los garantes de la conservacién y las organizaciones locales implicadas. Componente 3. Mejora
de la gestidn de inundaciones y riesgos

Resultado 3.1. Se fortalece la capacidad de las comunidades y las organizaciones locales para responder
a los riesgos de inundacién en la margen del rio Sixaola

243. Este resultado busca capitalizar 20 afios de gestion de riesgos de inundacién para construir un sistema
binacional de alerta temprana y monitoreo, con enfoques innovadores y participacién ciudadana. El resultado
esperado de este componente es fortalecer la capacidad de las comunidades y organizaciones locales para
responder a los riesgos de inundacidn. Esto se lograra a través de un enfoque de ampliacién orientado al
desarrollo de un sistema de alerta temprana (SAT) de inundaciones para proteger a las comunidades
expuestas.

244. En la cuenca del rio Sixaola se han llevado a cabo esfuerzos anteriores de SAT. El primer SAT en el Sixaola
comenzé en 1988 en el lado costarricense de la cuenca, después del huracan Joan. Cuando los impactos de
este evento se hicieron evidentes, la Comisién Nacional de Emergencias (CNE) de Costa Rica dio los primeros
pasos para establecer procesos de alerta temprana en conjunto con las comunidades de Sixaola y Valle de la
Estrella. Tras el terremoto de abril de 1991, cuyo epicentro fue el valle del rio Estrella, se reforzaron los
sistemas de monitoreo de deslizamientos e inundaciones repentinas. Los esfuerzos incluyeron la
implementacidn de los primeros sistemas de comunicacion por radio que, junto con el Instituto Meteorolégico
Nacional de Costa Rica (IMN), facilitaron los avisos y las alertas por fendmenos hidrometeoroldgicos. A partir
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de 2011, si bien Costa Rica no contaba con un SAT para inundaciones propiamente dicho, se disponia de una
red de comunicaciones institucional y operativa en las cuencas de los rios Sixaola y Estrella. 7

245, La actual red de comunicacion institucional se centra en la vigilancia de las inundaciones y es
implementada por la CNE. Entre las comunidades beneficiarias en Costa Rica se encuentran: Chase, Delicias,
Margarita, Olivia, Puerto Cocle, Paraiso, Bribri, Guabito y Las Tablas, estas dos Ultimas pertenecientes a
Panama.

246. Estos esfuerzos binacionales de monitoreo de peligros, y en particular el monitoreo de inundaciones en
la cuenca del rio Sixaola, se han estancado en los ultimos afios, aunque los registros de pérdidas y dafios por
inundaciones en areas urbanas y parcelas agricolas en las cuencas media y baja contintian ocurriendo
regularmente.

247. Durante la fase de preparacién del proyecto se realizd un estudio de referencia y se propuso un disefio
preliminar y un sistema de umbrales y mecanismos de activacién para un sistema de alerta temprana
mejorado en la cuenca del Sixaola (véase el informe completo en el anexo 12).

248. Las principales conclusiones de este estudio de referencia muestran que un sistema de alerta temprana
con base en la comunidad podria hacer frente a una serie de peligros hidrometeoroldgicos, con el fin de
facilitar la educacidn publica y aumentar la concienciaciéon sobre los riesgos, difundir mensajes y alertas de
manera eficiente, y garantizar que se habilite un estado de preparacion constante y una accién temprana.
Ademads, se necesita informacidon hidrometeoroldgica mas precisa; actualmente sélo hay una estacién
meteoroldgica en la cuenca.

249. Ademas, el estudio de referencia identifica muchas oportunidades para mejorar la calidad de la
informacion mediante el uso de métodos de observacion sistematica junto con informacién de sensores
remotos y drones y su traduccién en protocolos y comunicaciones de emergencia. Figuramuestra la ubicacion
de la estacién meteoroldgica en la comunidad de Sixaola y otras ubicaciones propuestas: en Amubri (Territorio
Indigena) y en Gavilan Canta (en el Parque Internacional La Amistad). El estudio también propone la instalacion
de un sistema de monitorizacién para proporcionar informacién precisa del fortalecimiento del SAT (Figura
14y 15).

250. El estudio técnico destaca que para consolidar y actualizar el actual sistema de vigilancia y convertirlo en
un sistema de alerta temprana, el proyecto tendria que

a. Mejorar el conocimiento de los riesgos de desastre. Mediante la recopilacién y el andlisis sistematico
de datos para comprender la naturaleza y el comportamiento de los peligros, asi como la identificacion
de los grupos vulnerables relacionados, con especial atencidn a las mujeres y los pueblos indigenas. La
localizacidn de infraestructuras criticas y bienes expuestos, para disefiar estrategias de evacuacidn que
incluyan rutas de evacuacién y zonas seguras, y para ampliar los mensajes de alerta para incluir a las
comunidades mas vulnerables y aisladas.

b. Mejorar la capacidad de deteccidn, monitoreo, analisis y previsién de peligros y posibles
consecuencias. Proporcionar prondsticos y alertas, incluyendo el desarrollo de modelos
hidrometeorolégicos especificos, asi como aumentar la infraestructura de monitoreo
hidrometeorolégico automatizado para producir y entregar umbrales precisos para determinar la
activacion de alertas en sitios estratégicos de la cuenca binacional.

c. Desarrollar protocolos especificos de difusion y comunicacion de alertas tempranas. Garantizar que
las alertas lleguen a todas las personas en riesgo en ambos paises con mensajes claros que contengan
informacion sencilla, atil y utilizable para permitir una adecuada preparacion y respuesta de las
organizaciones y comunidades, utilizando multiples canales de comunicacidn y la tecnologia actualmente
disponible.

57 UNESCO-CEPREDENAC 2011 Best Practice on Tsunami and Coastal Hazards Community Preparedness and Readiness in
Central America and the Caribbean, 11-13 August 2008, Panama City, Panama, 44pp. 2008 (I0C Workshop Report No 241,
UNESCO 2011) (Inglés)
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d. Reforzar las capacidades locales para que la poblacién entienda sus riesgos, respete los servicios de alerta
y sepa cOmo reaccionar a los mensajes de alerta. Es necesario organizar y capacitar a las comunidades
riberefias para que apliquen herramientas sencillas de monitoreo, como los drones, para monitorear las
aguas de las inundaciones, para complementar y apoyar los mecanismos de monitoreo automatizados. Es
clave estimular la corresponsabilidad de los habitantes en el mantenimiento del sistema de alerta temprana,
especialmente a través de la participacion de instituciones educativas y organizaciones de mujeres y jovenes
que puedan ayudar a crear solidaridad entre las comunidades. Esto incluye aumentar la organizacién y
capacitacion de los comités locales de emergencia existentes a cargo de los planes de gestidn de desastres,
determinar las directrices de autoproteccién y comportamiento seguro, identificar las rutas de evacuacién
disponibles hacia zonas seguras, ubicar los lugares de refugio, entre otros para reducir los riesgos, los dafios
y la pérdida de propiedades.

Figura 14. Localizacion de la estacion de Sixaola (amarillo) y otras dos estaciones propuestas (puntos rojos) en Gavilan
Cantay en Amubri
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Figura 15. Estaciones de control propuestas para proporcionar informacion precisa del refuerzo del sistema de alerta
temprana. En naranja las barras de medicion.
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251.Por lo tanto, sigue habiendo importantes necesidades de inversidn publica y privada para facilitar y
reforzar la gestion del riesgo de desastres y la adaptacién al cambio climatico en la cuenca.

252. Basandose en las recomendaciones anteriores, este resultado propone el desarrollo de cuatro productos

para fortalecer y consolidar un sistema de alerta temprana (SAT) en la SBRB:

Producto 3.1.1 Estudio de viabilidad de la ampliacion de la informacidn geoespacial y de las redes
hidrometeoroldgicas locales para proporcionar informacion sobre precipitaciones e inundaciones en
tiempo real y mejorar el conocimiento de los riesqos de desastres.

253. El objetivo principal de este producto es analizar la viabilidad de ampliar la red de estaciones
hidrometeoroldgicas en la cuenca del rio Sixaola, especialmente con nuevas infraestructuras ubicadas en la
cuenca media y alta. Teniendo en cuenta que la posible instalacién de equipos de la red tendria que ubicarse
en Territorios Indigenas, la viabilidad de esta opcidén tendra que ser discutida y analizada con los pueblos
indigenas, como se indica en el MPPI.

254, Este resultado se llevard a cabo en estrecha colaboracién con el Instituto Meteorolégico Nacional, la
Direccién de Aguas del MINAE y la Comisién Nacional de Emergencias. En Panama se trabajard con el Sistema
Nacional de Proteccién Civil (SINAPROC), la Empresa de Transmision Eléctrica de Panama (ETESA) y el Instituto
Tommy Guardia. La discusidn sera facilitada por la CBCRS. Todo ello con un enfoque culturalmente pertinente
gue tenga en cuenta la diversidad étnica y cultural de los habitantes, asi como la perspectiva de género que
considere el papel diferenciado de mujeres y hombres en los desastres y potencie el papel que juegan las
mujeres como agentes de cambio en estas comunidades (Ver Anexos 4e, 4d). Se considerara la articulacion
de redes adicionales de observacién cientifica y estaciones hidrometeoroldgicas operadas por universidades
o centros de investigacion (CIGEFI-UCR; -OACG-UCR y UNA-ECG).

255. La informacidn meteoroldgica y climatica de la cuenca también puede complementarse con redes de
observacidon mediante sensores remotos y drones en zonas criticas de alto riesgo, con radares LIDAR (Light
Detection and Ranging o Laser Imaging Detection and Ranging) y aplicaciones multiespectrales que permitan
un analisis detallado de las zonas inundables mediante modelos hidroldgicos y geomorfoldgicos. La
combinacién de estas fuentes de informacion permitird la generacion de escenarios y simulaciones de
inundacién, para identificar potenciales zonas de inundacién y asi preparar mejor las acciones de respuesta
en el marco de un Sistema de Alerta Temprana. El tratamiento de la informacion se realizara a través de
sistemas de comunicacidn en tiempo real, utilizando una combinaciéon de medios como radios, mensajes de
telefonia movil y redes sociales.

256. La comunicacion de la alerta temprana se coordinara a través de la CNE en Costa Rica y el SINAPROC en
Panama. La articulacion sera apoyada por los comités de cuenca de Changuinola y Guabito en Panama y los
Comités Municipales de Emergencia de Talamanca.

Producto 3.1.2. Desarrollo de protocolos y fortalecimiento de las comunicaciones binacionales y de las
comunidades locales en la Cuenca Binacional del Rio Sixaola .

257. La CNE de Costa Rica y el SINAPROC de Panama desarrollaran conjuntamente una serie de protocolos de
respuesta a las inundaciones que constituiran la base legal y técnica de un Sistema de Alerta Temprana
binacional. Los protocolos fueron discutidos y validados con los Pueblos Indigenas segln el MPPI. Estos
protocolos incorporaran una serie de cambios sustantivos en el uso de la informaciéon digital, a través del
acceso a mapas e informacion precisa sobre las dreas afectadas por las inundaciones, con el potencial de
actualizaciones mas secuenciales durante una Declaracion de Emergencia.

258. Este fortalecimiento del acceso a la informacién publica se debe también a la politica de gobierno abierto
de Costa Rica y a la Autoridad Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacién (ANTAI) de Panama vy al
Acuerdo de Escazu.
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259. El indicador de resultados es el nimero de alertas generadas por el Sistema de Alerta Temprana que
combinan los conocimientos tradicionales y los programas de formacion de habilidades adquiridas en ambos
paises con perspectiva de género.

Producto 3.1.3. Desarrollo de capacidades para gestionar el sistema de alerta temprana basado en un
enfoque de resiliencia.

260. La propuesta de desarrollo de capacidades comunitarias para la gestion de los SAT basada en un enfoque
de resiliencia se basa en un enfoque descendente que se propone para la generacién de los talleres, es decir,
el proceso de cdmo se articula el empoderamiento de los SAT desde el nivel institucional hacia las
comunidades a través de la identificacién de lideres comunitarios (Tabla). Esta propuesta tiene como objetivo
empoderar a las comunidades en los mecanismos de monitoreo de inundaciones en la cuenca. Las técnicas
de fortalecimiento de capacidades que se proponen desarrollar en los talleres son las siguientes.

261. Segun el PAG, se identificaran y formaran mujeres lideres para mejorar sus capacidades.

Tabla 8. Fases propuestas para el desarrollo de capacidades comunitarias para la gestidn del sistema de alerta temprana
basado en un enfoque de resiliencia

Fase | Fase Il Fase Il

- La coordinacién entre el - Acercamiento a las comunidades - Coordinacion de talleres para el
instituciones CNE, SINAPROC, clave, es decir, aquellas en las que la desarrollo de capacidades en
Comités de Emergencia municipales | instalacion de las comunidades clave
y comunitarios en Costa Rica y las estaciones y las barras de
Panama. la medicién se haria - La coordinacién de la

se deben desarrollar talleres para
- Presentacion de la propuesta del - Establecer contacto con el que a través del vinculo a nivel
SAT para articular los procesos de lideres de la comunidad como un medio | local (lideres de la comunidad)
formacién para vincular el sector institucional y

comunidades

Producto 3.1.4. Plan binacional de inversiones para la gestion del riesgo de inundacion en la cuenca

262. Este producto se llevara a cabo a través del Sistema Nacional de Inversién Publica del Ministerio de
Planificacion y Politica Econdmica de Costa Rica y la Direccidon Nacional de Inversion Publica del Ministerio de
Economia y Finanzas de Panama, en estrecha coordinacién con la CNE y el SINAPROC.

Sobre la base del estudio de viabilidad, (producto 3.1.1), la implementacién de un Sistema Binacional de
Alerta Temprana requerira importantes inversiones, especialmente en equipamiento y comunicaciones. Este
resultado generard un Plan de Inversidn Binacional para la Gestion de Riesgos y Sistemas de Alerta
Temprana en la Cuenca del Rio Sixaola como producto principal; esto complementara las inversiones en
infraestructura en curso alrededor del puente binacional y la aduana en Sixaola. El Plan abordara las
siguientes necesidades.

. Ampliacidn y fortalecimiento de la red de observacidn hidrometeoroldgica en la cuenca.

. Aumento de las inversiones publicas en proteccién civil y obras civiles contra las
inundaciones entre Costa Rica y Panama

. Exploraciéon de soluciones basadas en la naturaleza para mitigar el impacto de las
inundaciones mediante la gestion de los humedales y la restauracién de las riberas.

. Invertir en sistemas de comunicacién y en un portal de informacién sobre el riesgo y la
adaptacion al cambio climatico en la SBRB.
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263. Las soluciones de inversidn que se aplicaran en los territorios indigenas se discutiran con el CCPI. Ademas,
se discutiran con grupos de mujeres.

264. Ademas, este Producto tratara de movilizar los recursos necesarios y formular fichas de identificacion de
proyectos para cada solucién.

265. Por lo tanto, sigue habiendo importantes necesidades de inversion publica y privada para facilitar y
reforzar la gestidn del riesgo de desastres y la adaptacidn al cambio climatico en la cuenca.

Componente 4. Gestidon del conocimiento

Resultado 4.1: Mejora de los conocimientos, la practica y las aptitudes de las principales partes
interesadas en relacién con la accidn colaborativa binacional para restaurar los ecosistemas costeros y
fluviales; controlar la contaminacién y reducir la vulnerabilidad a los riesgos de inundacién.

266. El proyecto se centrara en la gestién del conocimiento, asegurando una amplia participacion de los
interesados en la definicidon y sistematizacion de las mejores practicas y las lecciones aprendidas. Los
documentos de conocimiento se adaptaran culturalmente y se traduciran a las lenguas indigenas de la cuenca
binacional, y los documentos técnicos contaran con resimenes en inglés para facilitar el acceso internacional
a los mismos. La documentacidén se compartird a través de la pagina web del proyecto, de las paginas web
nacionales y regionales y de IW: LEARN. El sitio web del proyecto se desarrollard y mantendra siguiendo la
guia IW: LEARN. La experiencia del proyecto se documentara y difundira utilizando las plantillas de IW del
FMAM para las notas de experiencia y las notas de resultados. Los representantes de los paises y el equipo
del proyecto participaran en las reuniones de IW: LEARN y en las conferencias internacionales sobre el agua.

267. Este quinto resultado conforma el componente 4 del proyecto y constituye un componente instrumental
que trabajara al servicio de los tres primeros componentes descritos anteriormente. Buscard mejorar la
calidad de la informacién disponible sobre la cuenca y sus recursos hidricos y ponerla a disposicién del maximo
numero de usuarios dentro y fuera de la cuenca, en Costa Rica y en Panama. Este resultado estard compuesto
por cuatro productos:

Producto 4.1.1 Mejores prdcticas y lecciones de los pilotos sistematizadas, accesibles y disponibles para
todas las partes interesadas en la region, traducidas y en formatos culturalmente adaptados y
compartidas a través de plataformas internacionales sobre aguas internacionales como IWLearn.

268. Este producto tratara de difundir la informacién y el conocimiento general a un publico amplio, tanto a
nivel nacional como internacional. Se sistematizardn las lecciones aprendidas por el proyecto y se
documentaran las buenas practicas de produccion con baja huella hidrica y manejo de residuos sélidos y
liguidos en la cuenca. Este Producto buscara difundir estas experiencias, practicas y herramientas generadas
por el proyecto a través de diversos medios virtuales, documentos impresos, artes graficas, mapas
interactivos, videos documentales, aplicaciones moviles. Estos productos de conocimiento también se
difundiran internacionalmente a través de plataformas de conocimiento especializadas como IWLearn.

269. Este producto tratara de proporcionar informacién mas especifica para un publico nacional y local,
dirigida especificamente a los responsables de la toma de decisiones a nivel local. Esta informacién contendra
datos e informacién clave para la GIRH sobre el clima y la hidrologia de la cuenca del rio Sixaola, y sobre los
riesgos y amenazas, las poblaciones y los activos de desarrollo expuestos a las inundaciones periddicas, asi
como las actividades productivas que afectan a la calidad del agua en la cuenca. Esta informacion se traducira
en formatos y presentaciones de facil comprensién para los actores locales. Estas lecciones aprendidas
también servirdn posteriormente para la formulacion del Programa de Accién Estratégica.

270. Los actores a los que se dirigira la informacion son, entre otros, los actores locales como los alcaldes, los
consejos municipales, los consejos de distrito, las asociaciones de desarrollo comunitario, las asociaciones de
desarrollo indigena, los organismos gubernamentales regionales y provinciales, las escuelas secundarias, los
colegios técnicos y las escuelas. Los mecanismos de difusion incluiran el uso de medios de comunicacién como
emisoras de radio, campafias publicas, carteles, folletos y mapas.
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271. En cuanto a la difusién y la formacidn, se espera contar con la colaboracién de las Universidades Publicas
con instalaciones locales, como la UNED, en la formacidn en linea de los actores locales, asi como con el
Programa de Radio "Escuela para Todos" del Instituto Centroamericano de Extension de la Cultura (ICECU).

Producto 4.1.2. Sistema de monitoreo y evaluacion de los indicadores de impacto del proyecto,
incluyendo el disefio técnico y el pilotaje de un sistema de monitoreo binacional de los recursos hidricos
de la cuenca.

272. Un elemento critico de la gestidn integrada de los recursos hidricos es la informacién oportuna y fiable
sobre el estado de los recursos hidricos, su disponibilidad y distribucién geografica, y su calidad. Este resultado
pretende disefiar un sistema binacional de monitoreo de la calidad del agua en la cuenca del rio Sixaola. Se
basara en la experiencia existente de biomonitoreo de la cuenca que ha sido llevada a cabo desde 1997 por la
asociacién ANAI, una Organizacién No Gubernamental en el marco del Corredor Bioldgico Talamanca-Caribe.

273. El Laboratorio Nacional de Aguas del Instituto Nacional de Acueductos y Alcantarillados (LA-AyA) de
Costa Rica es el responsable por ley de realizar los analisis de calidad del agua de las fuentes de abastecimiento
de agua potable de la cuenca y en particular de las fuentes de abastecimiento de los acueductos rurales
administrados por ASADAS. El Instituto Nacional de Acueductos y Alcantarillados (IDAAN) de Panama es el
encargado de monitorear la calidad de las aguas subterrdneas, en estrecha coordinacién con la Direccién de
Seguridad Hidrica del Ministerio del Ambiente de Panama (MiAMBIENTE). En la linea de base establecida en
el marco de la fase preparatoria del proyecto, se establecieron puntos de muestreo de la cuenca y un primer
analisis de la calidad de las aguas superficiales (véase el informe completo en el Anexo 11). Se espera que el
sistema de monitoreo y evaluacién del proyecto genere informaciéon diferenciada por género e indicadores
de impacto para la toma de decisiones. Se espera que el Sistema de Monitoreo pueda apoyar a los laboratorios
publicos (Observatorio de Agua y Cambio Global, Escuela de Geografia-Universidad de Costa Rica; Grupo de
Investigacién en Isdtopos Estables-Escuela de Quimica-Universidad Nacional, Instituto Regional de Estudios
en Sustancias Téxicas de la Universidad Nacional IRET-Universidad Nacional), particularmente para analizar
con trazadores isotdpicos las caracteristicas de la recarga de los acuiferos y realizar analisis fisico-quimicos
para determinar periédicamente la calidad de las aguas superficiales y su carga de contaminantes orgdnicos
persistentes. Los resultados de esta colaboracidn también proporcionardn insumos clave para el Laboratorio
Nacional de Aguas del Instituto Nacional de Acueductos y Alcantarillados en Costa Rica, y para la ETESA en
Panama en su esfuerzo por estandarizar y aumentar el alcance y la frecuencia del sistema de monitoreo de
aguas.

Producto 4.1.3. Sitio web para la difusion de las lecciones y las mejores prdcticas, con informacion sobre
la cuenca y sus usuarios, vinculado a los portales de los socios y a IW:LEARN.

274. Este resultado tratara de crear el canal de comunicacién oficial del Proyecto Binacional, a través de una
pagina web dedicada a la GIRH en la cuenca del rio Sixaola. La pdgina web se gestionara desde las oficinas
centrales del proyecto en el marco de la Comisidn Binacional de la Cuenca del Rio Sixaola. Desde la pagina
web se podran difundir todas las actividades e iniciativas realizadas por el proyecto. Asimismo, se alojara en
la web un servicio de geoportal con toda la informacién cartografica y documental recopilada y generada por
el proyecto. Se espera que la mayoria de los datos recogidos en las actividades del proyecto estén
diferenciados por sexo, y que los esfuerzos de formacién y desarrollo de capacidades establecidos por el
proyecto contribuyan a aumentar el nUmero de mujeres que participan en los programas de capacitacion.

Asociaciones

275. Estos socios principales del proyecto formardn parte de la Junta del Proyecto junto con el PNUD de Costa
Rica y el PNUD de Panama. Los socios del proyecto son:

276. En Costa Rica: i) Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) y ii) Ministerio de Planificaciéon y Economia
Politica. El Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) sera la principal contraparte nacional del proyecto y
coordinara las actividades diarias a través de su oficina regional SINAC-ACLAC. El Ministerio de Planificacién
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y Politica Econdmica (MIDEPLAN) también sera un socio clave, ya que alberga la Secretaria del Acuerdo
Bilateral para el Desarrollo de la Regidn Fronteriza.

277. En Panama: i) Ministerio de Ambiente (MiAmbiente) y ii) Ministerio de Economiay Finanzas. El Ministerio
de Ambiente (MiAmbiente) sera la principal entidad gubernamental del proyecto en Panamd y también
proporcionara contrapartes locales al proyecto en las oficinas regionales de Bocas del Toro y a través de su
Direccién de Seguridad Hidrica a nivel nacional. El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) sera otra entidad
clave en Panama, en particular porque alberga la Secretaria del Convenio Bilateral para el Desarrollo de la
Regidn Fronteriza.

278. A nivel binacional, la Secretaria del Convenio Bilateral para el Desarrollo de la Regidn Fronteriza, es el
organo rector de toda la region fronteriza entre Costa Rica y Panama. La Secretaria desempefiara un papel
clave de supervisién y facilitacién en asuntos relacionados con las relaciones bilaterales entre ambos paises.

279. Ademas, la CBCRS actuard como foro de las principales partes interesadas en el proyecto. Como
convocante, reline a organismos gubernamentales nacionales y locales, organizaciones de productores,
organizaciones de pueblos indigenas y ONG, entre otros. Como se detalla en el MPPI, se creara una Comisién
Consultiva de los Pueblos Indigenas (CCPI) a los efectos del proyecto, que trabajara en estrecha coordinacién
con la CBCRS.

Aliados estratégicos
Entidades clave en Costa Rica

280. El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), que participard en varias de las actividades piloto del
resultado 3. La Comisidn Nacional de Prevencién del Riesgo y Respuesta a Emergencias (CNE), que participara
principalmente en el disefio y la gestién del Sistema de Alerta Temprana en la cuenca del rio Sixaola. El
Ministerio de Salud (MINSA) participara estratégicamente en uno de los grupos de trabajo de la CBCRS, el de
monitoreo y control de contaminantes. EIl MINSA también sera clave a la hora de proporcionar directrices para
el desarrollo del Proyecto Piloto 1.

Entidades clave en Panamad

281. El Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) también jugard un papel clave con los sectores
productivos en el marco del Resultado 3. Finalmente, el Sistema Nacional de Proteccidn Civil (SINAPROC) sera
una entidad clave en Panam3, involucrada en el disefio y gestién del Sistema de Alerta Temprana contra
inundaciones en la cuenca del rio Sixaola.

282. Se espera una estrecha colaboracién con los Ministerios de Medio Ambiente de ambos paises en los
proyectos clave en curso (como se indica en la subseccidn Coherencia de proyectos y cooperacion binacional
en la cuenca). Esto sera clave para aprovechar su experiencia y la generacién de informacién.

Riesgos

283. Los siguientes riesgos para el éxito de la ejecucidn del proyecto se conocen en el momento de la
elaboracién del documento del proyecto. Los riesgos desconocidos se tratardn de forma ad hoc de acuerdo
con las mejores practicas del PNUD y del FMAM. Se mantendra un "registro de mitigacion de riesgos" a lo
largo de la implementacién del proyecto y sera iniciativa del Coordinador Regional del Proyecto en la fase de
inicio del Proyecto en la cuenca del rio Sixaola. En el Anexo 5 se puede encontrar el Registro de Riesgos del
PNUD que incluye la Lista de Verificaciéon de Riesgos Sociales y Ambientales de acuerdo con los estandares
establecidos por la ONU.
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Tabla 10. Matriz de gestion de riesgos del proyecto

Riesgo Tipo Nivel Medidas de mitigacion
Riesgo 1. La inestabilidad politica | Politico Bajo Tanto Costa Rica como Panama se han beneficiado durante las ultimas
podria afectar a la ejecucion de las décadas de la estabilidad politica. La presencia de las oficinas del PNUD
acciones a nivel nacional o regional en ambos paises, con acceso directo a los altos funcionarios del gobierno,
también ayudara a abordar los problemas que surjan desde el principio,
a través del comité directivo del proyecto.
Riesgo 2. Falta de prioridad a la | Estratégico Medio El Acuerdo Bilateral de Cooperacion para el Desarrollo Fronterizo entre
gestidn de las cuencas hidrograficas Costa Rica y Panama proporciona un marco sélido para el trabajo de la
internacionales en las politicas Comision Binacional de la Cuenca del Rio Sixaola (CBCRS). Esta estructura
nacionales y en la toma de juridica y politica sienta las bases para una mayor cooperacién
decisiones de los organismos transfronteriza, que se verd potenciada/fortalecida a través de la
implementacion del PAE 2022-2032.
Riesgo 3. La complejidad de las | Organizacional | Medio El ADT permitird a la direccion del proyecto identificar los puntos débiles
intervenciones para la preparacién de los mecanismos de coordinacién sectorial bilaterales y ofrecera
del PAE sin una coordinacion eficaz recomendaciones para la adopcién de medidas correctoras especificas
entre ambos paises podria limitar con el fin de reforzar las capacidades de ambos paises para la
los resultados esperados coordinacién de las actividades en el marco del PAE.
Riesgo 4. El aumento del uso de | Medio Moderado | El Fusarium oxysporum es una enfermedad que produce el
plaguicidas y fungicidas para | ambiente marchitamiento de las especies de banano y platano. Actualmente es
combatir la propagacion de la frecuente en Colombia y se teme que se extienda a Panama y Costa Rica.
enfermedad del Fusarium entre los Esto constituiria probablemente una amenaza directa para los objetivos
productores de banano y platano del proyecto de contribuir a la reduccién del uso de pesticidas en la
de la cuenca baja del rio Sixaola. cuenca del rio Sixaola. Durante su fase de ADT, el proyecto debera
centrarse en enfoques innovadores para combatir esta enfermedad, que
pueden incluir la introducciéon de variedades de plantas resistentes al
hongo o a la enfermedad, y otras técnicas que no requieran aplicaciones
mas intensivas de pesticidas y fungicidas en las plantaciones de banano.
Riesgo 5. Las actividades mal Riesgo socio- | Moderado | El proyecto piloto N°1, invertira en acciones de restauracién a lo largo de
disefiadas, incluyendo el desprecio | ambiental la cuenca del rio y apoyara la incorporacion de herramientas de gestion
de los conocimientos indigenas, o (SESP  Riesgo de la tierra (microcorredores, cercas vivas, entre otras). Para estas
no consultadas en el proyecto 1) actividades no se utilizardn especies exdticas invasoras (EEl). Y para
piloto N°1 podrian dafiar los asegurar el no uso de EEIl, durante el disefio de este proyecto piloto se
habitats criticos o sensibles, realizara un proceso de seleccidn para incluir las especies adecuadas para
incluso a través de la introduccién la restauracidn del ecosistema, se consultard a los pueblos indigenas, y
de especies exdticas invasoras se considerard su conocimiento ancestral sobre el manejo de los bosques
durante las actividades de y la gestion social del agua como un insumo técnico (ver detalles en el
restauracion forestal. Producto 2.1.2 del PRODOC) (todo lo anterior basado en las
herramientas/acciones del Plan de Participacidn de los Grupos de Interés
La falta de consulta con los pueblos del proyecto - Anexo 4b del PRODOC y para respetar el Estandar 6, se
indigenas podria afectar a la incluye un Marco de Planificacion de los Pueblos Indigenas (MPPI) -
apropiacién local y, en Anexo 4e del PRODOC).
consecuencia, a la sostenibilidad La promociéon de las mejores practicas agricolas incluird kits de
de las zonas restauradas. conocimientos para formar a los productores y a los socios del proyecto
sobre los impactos de las especies invasoras en los ecosistemas y en los
sistemas tradicionales de produccion de los bosques tropicales
indigenas, incluidos los conocimientos sobre la gestion del agua.
Riesgo 6. La deforestacion por Riesgo socio- | Alto El proyecto considerara la coordinacién activa con las autoridades
parte de colonos extranjeros no ambiental medioambientales y las organizaciones indigenas para controlar la
indigenas en la parte alta de la (SESPRiesgo 2) deforestacion resultante de la ocupacion ilegal de tierras.

cuenca (dreas protegidas y tierras
indigenas) continta y esto reduce
los beneficios de la restauracién

del ecosistema y la mitigacion del

El PGAS deberia tener en cuenta esta situacion.
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riesgo de inundacion con un
impacto negativo para todos los
asentamientos humanos en la
parte media y baja de la cuenca.

Riesgo 6: El riesgo de que el
Programa de Accion Estratégica
(PAE) no sea debidamente
consultado y apropiado por la
poblacion.

Riesgo socio-
ambiental
(SESP  Riesgo
3)

Sustancial

El proceso de formulacién del PAE considerara la participacion y consulta
con los pueblos, territorios y comunidades indigenas, sus derechos a la
tierra y la gestion de sus recursos naturales. Con este fin, se creara una
Comision Consultiva de Pueblos Indigenas (CCPI) para facilitar un didlogo
permanente con el equipo de gestion del proyecto y para asegurar que
estos procesos de participacion y consulta se realicen con un enfoque
intercultural que no impacte en los derechos e identidad de los pueblos
indigenas ubicados en el rio Sixaola (los detalles se encuentran en el
MPPI, incluido en el Anexo 4e del PRODOC).

Las actividades dirigidas a garantizar la igualdad de género y la
capacitaciéon de las mujeres estan incluidas en el PAG (PRODOC Anexo
4d) y se llevaran a cabo para el proceso de desarrollo del PAE.

La inclusion de las partes interesadas locales, especialmente las mujeres,
y de las comunidades afrodescendientes en el proceso de consulta del
PAE reducird el riesgo de que los titulares de derechos no tengan la
capacidad de reclamarlos. Por lo tanto, el contenido serd mediado
pedagodgicamente, para llegar a la poblacion local, con un enfoque
intercultural.

Ademas, durante el PPG también se prepard un Plan de Participacién con
las Partes Interesadas (PRODOC Anexo 4b), con las principales partes
interesadas que fueron categorizadas definiendo el mejor enfoque y las
herramientas para trabajar con ellas.

Por dltimo, es importante destacar que el proceso del ADT/PAE se llevara
a cabo siguiendo el enfoque de la Evaluacion Ambiental y Social
Estratégica (SESA) (véase el resultado 1.1.1 del PRODOC). El PGAS debera
prestar especial atencion a esta situacion.

Riesgo 7: El riesgo de que los
resultados o productos potenciales
del proyecto sean vulnerables a los
posibles impactos del cambio
climatico.

Riesgo socio-
ambiental
(SESP  Riesgo
4)

Sustancial

El proyecto invertird en acciones de restauracion en areas previamente
priorizadas a través de inversiones de base (piloto N°1). La UICN ha
definido los sitios a restaurar en la cuenca (véase el producto 2.1.2 del
PRODOC). Estos sitios se seleccionaran una vez iniciada la ejecucién del
proyecto utilizando metodologias que incluyen la variabilidad del cambio
climatico como insumo de seleccién. La seleccidn de los posibles riesgos
relacionados con los proyectos piloto se analizé a través del Marco de
Gestion Ambiental y Social (MGAS). Ademas, se llevara a cabo una SESA
durante la ejecucién del proyecto.

Las zonas definitivas para la restauracion situadas en territorios
indigenas deberan ser consultadas con el CCPI, que supervisara los
procesos de participacidn y consulta.

Lo anterior reducira el riesgo de futuras pérdidas de inversiones debido
al cambio climatico. Los esfuerzos de restauracién se llevaran a cabo
utilizando especies endémicas adaptadas a las fuertes lluvias y
considerando la ecologia cultural de los bosques cultivados segun el
conocimiento indigena (ver las acciones relacionadas mencionadas
anteriormente y las acciones correspondientes en el Producto 2.1.2. del
PRODOC).

Riesgo 8: La ausencia del CLPI y de
procesos de consulta
culturalmente adaptados sobre las
actividades del proyecto podria dar
lugar a conflictos sociales.

Riesgo socio-
ambiental
(SESP Riesgo
5)

Sustancial

Segun lo propuesto y acordado durante el PPG (explicado en el MPPI -
PRODOC Anexo 4e),

Durante la ejecucidn del proyecto, se creara una Comisién Consultiva de
Pueblos Indigenas (CCPI) en el marco de la Estructura Organizativa del
Proyecto (seccién VII del PRODOC), que proporcionard asesoramiento
permanente sobre la consulta, el enfoque intercultural, el CLPI y la
gestidn de conflictos en la ejecucion del proyecto, incluidos los proyectos
piloto.
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Durante los 6 primeros meses del proyecto se determinarda qué
intervenciones necesitardn consulta y/o CLPI, y el CCPI continuard
durante toda la ejecucién del proyecto y sera responsable de evaluar la
necesidad de consulta y/o CLPI para todas las nuevas actividades.

El proyecto proporcionara recursos y personal técnico de apoyo, si es
necesario, para los procesos de consulta y/o de CLPI.

El sistema de participacion y consulta del proyecto basado en un CCPI, tal
y como se recoge en el MPPI, se corresponde con lo establecido en ambas
legislaciones y ha sido consensuado con las autoridades indigenas
nacionales (Coordinadora Nacional de Pueblos Indigenas de Panama y
Mesa Nacional Indigena de Costa Rica y organizaciones territoriales). Y
cumple con los requisitos del SES del PNUD.

Riesgo 9: Riesgo de que los
productores eliminen los
productos quimicos que ya no
utilizan en las fuentes de agua.

Riesgo socio-
ambiental
(SESP Riesgo
6)

Moderado

Como se ha indicado anteriormente, se preparé un MGAS para filtrar los
posibles riesgos asociados. En el caso del proyecto piloto 2, el analisis del
MGAS indicé que la necesidad de elaborar un plan de gestidn de residuos
se determinara durante la ejecucién del proyecto, en funcion de los
debates y acuerdos con la plataforma de multiples partes interesadas.

El sistema de participacion y consulta del proyecto basado en un CCPI, tal
y como se recoge en el MPPI, se corresponde con lo establecido en ambas
legislaciones y ha sido consensuado con las autoridades indigenas
nacionales (Coordinadora Nacional de Pueblos Indigenas de Panama y
Junta Nacional Indigena de Costa Rica y organizaciones territoriales).

En ambos paises, el derecho de consulta esta definido en normas
recientes (Ley 37 de 2016 en Panama y Decreto 40932 MP MJP de 2018
en Costa Rica). En Costa Rica a través de la Unidad Técnica de Consulta
Indigena del Ministerio de Justicia y Paz y las Instancias de Consulta
Territorial en la Cuenca del Rio Sixaola y en Panama a través del
Viceministerio de Asuntos Indigenas y las autoridades territoriales.

Riesgo 10: La instalacion de una
estacion meteoroldgica adicional
sin acuerdo con los pueblos
indigenas puede generar conflictos
(resultado 3.1 del PRODOC).

Riesgo socio-
ambiental
(SESP  Riesgo
7)

Bajo

En las figuras 17 y 18 se incluye una propuesta de ubicacién de estas
estaciones, basada en los estudios realizados durante la preparacién del
proyecto.

En caso de que finalmente se ubiquen en territorios indigenas, se
requerird la consulta y/o el CLPI, que se discutira con el CCPI.

El proyecto debe garantizar la vigilancia y el mantenimiento de las
estaciones hidrometeoroldgicas, tanto en términos técnicos como
financieros, incluyendo un acuerdo con las organizaciones territoriales
indigenas.

Los terrenos donde se ubican deben estar fuera de las zonas de riesgo
de inundacién.

Riesgo 11: Riesgo de
desplazamiento econémico si las
actividades de implementacién de
las practicas de restauracion del
proyecto piloto 1 implican el
desplazamiento de las actividades
productivas.

El proyecto financia actividades de
restauracién para entidades o
individuos no indigenas en
territorios indigenas (por ejemplo:
recoleccidon de madera, ganado,

Riesgo socio-
ambiental
(SESP  Riesgo
8)

Bajo

En coordinacion con el CCPI, el proyecto establecera medidas de
compensacion adecuadas en caso de desplazamiento econdmico.

Para mitigar los riesgos relacionados con el desplazamiento econdémico,
el proyecto no financiara a personas o entidades no indigenas situadas
dentro de los limites de los territorios indigenas titulados o reclamados.
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recoleccién de alimentos del
bosque, entre otros que
representan ingresos).

Riesgo 12: Riesgo de acceso no Riesgo socio- | Moderado | Entodos los casos de utilizacidn y difusion de los conocimientos

autorizado y formas tradicionales ambiental tradicionales indigenas, con usos comerciales o no, se aplicaran las

de conocimiento sin compartir los (SESP  Riesgo normas de proteccion de los derechos y se exigird la consulta a través

beneficios. 9) del CCPI.
Ademas, en el caso de que se prevean beneficios a través de productos,
practicas o soluciones de comunicacién, basados en el conocimiento
indigena, se discutira con el CCPI un proceso de reparto de beneficios.

Riesgo 13: Si la emergencia Riesgo socio- | Moderado | El impacto del virus COVID 19 ha sido de escala mundial y afectara a la

pandémica se prolonga, afectard al | ambiental mayoria de las interacciones transfronterizas entre Costa Rica y Panama

inicio de la ejecucién del proyecto. | (SESP  Riesgo durante los préximos meses.

Los procesos participativos y 10)

consultivos previstos durante la Durante la preparacion del ADT, el equipo trabajard de la mano con la

ejecucion del proyecto, si no Secretaria del Acuerdo Bilateral de Cooperacidon para el Desarrollo

tienen en cuenta las limitaciones Fronterizo entre Costa Rica y Panamd para evaluar los riesgos

que plantea la pandemia, podrian relacionados con el cierre de la frontera y las posibles barreras

provocar un aumento de las emergentes para la implementacion del proyecto.

infecciones.
Se utilizard mascarillas para la implementaciéon del piloto, reuniones y
visitas de campo, como cualquier otra restriccidn sanitaria por parte de
Panama y Costa Rica. Ademas, los intercambios de experiencias se
llevaran a cabo en grupos mas pequefios y/o de forma virtual si es
necesario. Se tomaran disposiciones para que se respeten las burbujas
sociales y los funcionarios del proyecto se trasladen de un lugar a otro
teniendo en cuenta los riesgos de propagacion del virus. Se prestara
especial atencién a la proteccidon de las comunidades indigenas mas
aisladas y cualquier actividad en tierras indigenas debera ser aprobada
por las autoridades territoriales a través del CCPI. En la medida de lo
posible, se utilizardn medios de comunicacion virtuales. El proyecto
apoyara a las diferentes partes interesadas para que tengan acceso a
ellos.

Riesgo 14: El proyecto puede Riesgo socio- | Moderado | Durante el PPG se realizd un Analisis de Género y se disefié un Plan de

reproducir potencialmente las ambiental Accién de Género (PRODOC Anexo 4d) para el proyecto con el fin de

discriminaciones contra las (SESP  Riesgo reducir este riesgo y garantizar que el desarrollo de cada actividad

mujeres por motivos de género, 11) asegure la participacién plena e igualitaria de las mujeres.

especialmente en lo que respecta a

la participacién en el disefio y la Como se detalla en el PAG, se sistematizaran los problemas ambientales

implementacién o al acceso a las y sociales a los que se enfrentan las mujeres indigenas y las trabajadoras

oportunidades y los beneficios. en el sector agricola y la gestion local del agua. El proyecto también
reforzard las capacidades de las mujeres para las actividades de
restauracion, y sobre la aplicacién de practicas sostenibles y sistemas de
alerta temprana. (Véase el PAG en el anexo 4d para mas detalles sobre
las actividades).
Se contratara a un especialista en cuestiones de género para que dirija la
aplicacidn del Plan de Accidn de Género. Se ha asignado un presupuesto
especifico para la aplicacion del Plan de Accion de Género.

Riesgo 15: Las actividades del Riesgo socio- | Moderado | A través de laimplementacion del MGAS vy el subsiguiente ESIA/PGAS, el

proyecto piloto 1y 3 podrian ambiental proyecto garantizara que los trabajadores de los proyectos productivos

suponer una falta de respeto a los
derechos laborales de los
trabajadores.

(SESP  Riesgo
12)

(piloto 3), la restauracion de ecosistemas (piloto 1) y los actores que
participen en los didlogos para reducir el uso de agroquimicos tengan
todos los derechos que les otorga la legislacion nacional e internacional
y que no estén sometidos a riesgos para la salud.
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Se prestard especial atencidn a garantizar que no haya trabajo infantil en
las actividades asociadas a la ejecucidn de los proyectos piloto N°1y N°3,
a través de las siguientes medidas

La oficina del PNUD en el pais y la UGP promoverdn el estricto
cumplimiento del SES del PNUD y de la legislacion nacional que prohibe
el trabajo infantil, mediante la concienciacidn sobre esta cuestion en los
lugares y comunidades de las actividades piloto (en particular, invitando
a los miembros de la CBCRS), y la formacidn del personal del proyecto,
los socios y los consultores.

La comunicacién de la prohibicidn del trabajo infantil se incluird en los
términos de referencia de las consultorias y servicios y se incluira en
todos los contratos.

La UGP se asegurara de que todas las acciones y contratos de servicios
impongan la prohibiciéon del trabajo infantil. EI PNUD velard por su
adecuado cumplimiento. La aplicacién del plan de seguimiento
garantizard la supervision y la presentacion de informes sobre el
adecuado cumplimiento de estas medidas.

Se proporcionardn instrucciones y se realizara un seguimiento con las
partes interesadas, especialmente el equipo del proyecto y las

organizaciones locales implicadas.

Compromiso de las partes interesadas

284. Durante la preparacion del proyecto, se elabord un plan de analisis y compromiso de las partes
interesadas (Anexo 4b). La UGP coordinara este plan y, junto con el especialista en monitoreo y evaluacion,
supervisara y evaluard los indicadores del plan. El plan de compromiso de las partes interesadas incluye el
mecanismo de reclamacidn para el proyecto.

285. El contexto de COVID-19 podria impedir la participacién de las partes interesadas. A continuacidn, se
desarrollaran planes de bioseguridad para las reuniones durante la ejecucién del proyecto. También se
considerara la realizacién de reuniones virtuales.

286. Hay 77 instituciones y organizaciones locales que figuran como relevantes para su aplicacién en ambos
paises. De ellas, la mayoria son instituciones privadas y ONG locales. Las menos representadas son
organizaciones sociales e instituciones locales publicas y de cooperacién internacional. Tanto en Costa Rica
como en Panama estan representados los actores clave nacionales pero existen instituciones o instancias
binacionales, como la Secretaria del Acuerdo Binacional para el Desarrollo de la Regién Fronteriza entre Costa
Ricay Panama, y la CBCRS identificados como relevantes para el ambito de incidencia del proyecto. La mayoria
de estos actores tienen una influencia media en el proyecto, asi como la mayoria tiene un alto interés en su
implementacidn.

287. Dentro de los 77 grupos de interés identificados, hay 3 grupos mas relevantes, a los que hay que prestar
atencion y establecer una estrategia especifica para su seguimiento durante las diferentes fases de ejecucién
del proyecto. Para una informacién mas detallada, consulte el andlisis de los grupos de interés del proyecto
de la cuenca del rio Sixaola (véase el anexo 4b). Los grupos identificados como actores clave por su nivel de
influencia e interés en el proyecto:

e Instancias binacionales e instituciones nacionales presentes en la cuenca del rio Sixaola
e Agentes locales para la implementacién de las intervenciones piloto en cada lugar.

e Pueblos indigenas

e Sector privado
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288. Los pueblos indigenas y el sector privado serdn fundamentales para la ejecucion y el éxito del proyecto.
Pueblos indigenas

289. Pueblos indigenas. En la CBCRS participan representantes de los pueblos indigenas de Panama y Costa
Rica. Son los siguientes:

- El pueblo Ngébe, representado por el jefe de las zonas anexas a la Comarca Ngabe-Buglé.

- El pueblo Naso, a través de sus autoridades ancestrales, el rey Naso y el Congreso General Naso Tjérdi.
- El pueblo Bribri a través de sus autoridades ancestrales, los Bulu y el Consejo General Bribri.

- Asociacion para el Desarrollo Integral del Territorio Indigena Bribri (ADITIBRI).

- Asociacion para el Desarrollo Integral del Territorio Indigena Kekéldi (ADIKEKOLDI).

- Asociacion para el Desarrollo Integral del Territorio Indigena de Cabécar de Talamanca (ADITICA).

- Asociacion para el Desarrollo Integral del Territorio Indigena Cabécar de Telire.

290. Estas organizaciones estdn integradas en la CBCRS y participan en sus asambleas. Sin embargo, esto no
es suficiente para garantizar el cumplimiento de sus derechos especificos, tanto colectivos como individuales.

291. En relacidn con el proyecto, se recomienda la integracion de una Comisién Consultiva de Pueblos
Indigenas (CCPI). Ver mas detalles en el CCPI sobre las funciones sugeridas para la CCPI. Se recomienda la
paridad de género para los miembros de la CCPI como se menciona en el Plan de Accién de Género.

292. Si bien se consideran medidas de mitigacién de riesgos e impactos y estrategias interculturales para
abordar los problemas de gobernanza territorial, restauracién de ecosistemas, gestién social del agua y
gestion de riesgos, las capacidades institucionales son claves, en términos conceptuales e instrumentales para
reducir estos riesgos. Desde esta perspectiva, y en el marco de un proceso de mitigacion de riesgos e impactos
negativos y de una perspectiva de sostenibilidad a largo plazo, sera necesario implementar una serie de
actividades tal y como se detalla en el MPPI.

Sector privado

293. Organizaciones de productores privados. La parte baja del valle del rio Sixaola es también una zona de
produccidn agricola intensiva, principalmente de banano y platano. En esta actividad, principalmente de
monocultivo, participan también varias organizaciones privadas de productores, tanto grandes como
pequefias. Estas organizaciones representan casi un tercio (24) del total de 77 actores identificados en la
cuenca del rio Sixaola. Van desde grandes empresas internacionales con operaciones de produccion similares
en otra parte de la regidn, hasta cooperativas de tamafio medio y asociaciones de pequefios productores. La
diversidad de los sistemas agricolas va desde los grandes monocultivos de produccién intensiva orientada a la
exportacién, hasta los monocultivos de banano de medianos y pequefios propietarios. Estos sistemas
coexisten, sobre todo en las secciones media y alta de la cuenca del rio Sixaola, con los policultivos
tradicionales de pequefios propietarios indigenas y afrodescendientes de cacao, banano, platano, y arboles
frutales. Estos sistemas agroforestales también estdn adoptando cada vez mds técnicas modernas, incluido el
uso de pesticidas y fertilizantes.

294. Los pequefios productores comunitarios también son fundamentales para reforzar los sistemas
tradicionales de agrosilvicultura existentes, basados en insumos externos limitados y en variedades orgdnicas
y endémicas.

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer
295. Este es un componente crucial del proyecto, ya que el proyecto esta ubicado en regiones periféricas
tanto de Costa Rica como de Panama, donde las brechas en materia de igualdad de género son mayores. La

cuenca del rio Sixaola también es una regién con una alta diversidad cultural, y donde el andlisis interseccional
de género es particularmente relevante, ya que las mujeres indigenas o de ascendencia afro-caribefia
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enfrentan desafios particulares para su pleno empoderamiento y desarrollo humano. En el Anexo 4d, se puede
encontrar el analisis completo de la igualdad de género, asi como el Plan de Accidn de Género o el proyecto
para su referencia.

Resumen del andlisis de género

296. Las principales brechas de género identificadas durante la preparacion del proyecto son:

° La situacién econdmica de las mujeres, debido a la marcada divisién sexual del trabajo, afecta
significativamente a las mujeres de la cuenca.
. Los datos de Costa Rica muestran que mas de una cuarta parte de los agricultores son mujeres: en

Talamanca (32,5%). Sin embargo, existe una distribucién desigual de los pagos en las fincas agricolas. El pago
permanente para los productores agricolas es de aproximadamente un 70% de hombres, frente a un 30% de
mujeres, mientras que para el trabajo temporal sélo se paga al 40% de las mujeres. La tasa de desempleo de las
mujeres en la regién Huetar-Caribe en Costa Rica estda aumentando. De los hogares que viven en la pobreza
(alrededor del 11% en Huetar Caribe en 2015) hay una diferencia significativa (+4-5%) los hogares encabezados
por mujeres que por hombres. Ademas, las mujeres dedican 35:49 horas semanales al trabajo doméstico no
remunerado, mientras que los hombres dedican 13:42 horas en promedio, es decir, las mujeres aportan 22 horas
mas que los hombres al trabajo doméstico no remunerado (Costa Rica).

. En cuanto a las brechas de género en materia de salud, los embarazos en nifias y adolescentes son
abrumadores. Ademas, el acceso a los centros de salud y al hospital para las mujeres indigenas es bajo. La tasa
de mortalidad materna sigue estancada.

. La participacién politica en los gobiernos locales sigue presentando graves carencias que deben ser
subsanadas. De forma recurrente, el cargo de alcalde (presidente del gobierno local) lo ocupan
mayoritariamente hombres; las mujeres han sido elegidas como vicealcaldesas.

. Informacién limitada sobre cdmo afecta la contaminacion ambiental a las mujeres y el papel de las
mujeres en la GIRH.

297. El andlisis de género muestra cémo persisten las brechas de género en Panama y Costa Rica para las
mujeres indigenas, afrodescendientes y rurales que viven alrededor de la cuenca del rio Sixaola. A pesar de
gue trabajan mayoritariamente en la produccion agricola, sus capacidades para formalizarse en el mercado
son limitadas, dado el escaso acceso a los servicios de salud y educacién, estdn mas expuestas a los impactos
de los desastres, prevalecen los indices de embarazo adolescente y violencia intrafamiliar, menor
participacion en la gestidn local de los recursos hidricos, entre otros.

Resumen del Plan de Accion de Género

298. Mas alld de la importancia de las profundas brechas de género en la cuenca, este proyecto se centrara
en el fortalecimiento del papel de las mujeres (indigenas, afrodescendientes y rurales en Costa Rica y Panama)
en la GIRH de la cuenca, con énfasis en su papel en la gobernanza y la toma de decisiones de futuros proyectos
e inversiones en la cuenca. Recogera datos sobre los problemas a los que se enfrentan las mujeres indigenas
y las trabajadoras en el sector agricola y la gestidn local del agua. También reforzara las capacidades de las
mujeres para las actividades de restauracion, las prdcticas sostenibles y los sistemas de alerta temprana.
(Véase el PAG en el Anexo 4d para mas detalles sobre las actividades).

299. Se contratara a un especialista en género para liderar la implementacion del PAG y se coordinara con los
especialistas de la UGP para implementar las actividades. Este especialista también trabajard conjuntamente
con el especialista en M&E para garantizar el correcto monitoreo de los indicadores del Plan de Accién de
Género.

300. Se ha asignado un presupuesto especifico para la aplicacidon del Plan de Accién de Género. (véase el
anexo 4d)
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Cooperacion Sur-Sur y Triangular

301. El presente proyecto se basa en la cooperacién sur-sur (CSS). El proyecto expresa el interés de Costa
Rica y Panama por coordinar problemas comunes. La columna vertebral del proyecto es la elaboracién del
Anélisis Diagndstico Transfronterizo y el Programa/Plan de Accidn Estratégico para la cuenca del rio Sixaola.

302. El proyecto incluye una serie de acciones para el desarrollo conjunto y para el intercambio de
conocimientos, experiencias y lecciones entre las autoridades y los principales interesados. EI PNUD catalizara
este proceso facilitando el acceso a experiencias globales y motivando alianzas entre los participantes del
proyecto.

Innovacioén, sostenibilidad y potencial de ampliacion

303. Este proyecto ofrecera una oportunidad Unica para aprovechar las practicas sostenibles existentes en la
cuenca del rio Sixaola, asi como en los dos paises fronterizos. La ampliacién de estos esfuerzos sera esencial
para alcanzar los objetivos generales a largo plazo del PAE. El proyecto de GIRH propuesto para la cuenca del
rio Sixaola tiene como objetivo especifico catalizar la aplicacion del PAE mas amplio mediante el aumento de
la capacidad de quienes, en ultima instancia, aplicaran la gestidn de las cuencas hidrograficas a nivel regional
y nacional.

304. Ademas de catalizar la implementacién del PAE 2022-2032, el proyecto propone acciones especificas
destinadas a fomentar y facilitar la asimilacidn de las lecciones aprendidas y la reproduccién de la ampliacién
de las mejores practicas. En particular, el quinto componente del proyecto se centra en la gestion del
conocimiento y sera decisivo para la ampliacién de las mejores prdcticas, mediante el intercambio de
conocimientos y herramientas.

Replicabilidad

305. El proyecto binacional en la cuenca del rio Sixaola creard la plataforma de apoyo necesaria para esa
futura replicaciéon y ampliacién dentro del drea de influencia inmediata del proyecto, por ejemplo en las
cuencas fluviales adyacentes como el rio La Estrella en Costa Rica y el rio Changuinola en Panama, que
comparten caracteristicas geograficas y agricolas similares con la cuenca del Sixaola. Pero el proyecto también
proporcionard oportunidades Utiles para el escalamiento a nivel nacional, tanto en Costa Rica como en
Panama, ya que fortalecera el marco institucional de la CBCRS segun el Componente 1. El proyecto también
contribuird al fortalecimiento de la capacidad humana e institucional en el marco del Componente 2,
promoviendo enfoques innovadores de la GIRH, la gestidn de residuos y la agricultura sostenible a través de
pilotos demostrativos. En el marco del componente 3, el proyecto tratara de probar y reproducir soluciones
para la gestion binacional del riesgo de inundaciones y también apoyara la mejora de la gestidn de la ciencia
y el conocimiento para mejorar la gobernanza a nivel nacional y regional en el marco del componente 4.

306. Durante la fase de la ADT de la ejecucién del proyecto, habra actividades limitadas relacionadas con la
promocién de la innovacion, el intercambio de conocimientos y la ampliacidn de las mejores practicas en la
gestion de residuos y la produccidn agricola sostenible. Los productos adicionales estan disefiados para ser
vinculados para permitir la ampliacion y replicacion a través del proceso de desarrollo. Se desarrollaran las
capacidades para este aumento de la adopcién de practicas innovadoras, a través de la sensibilizacién y la
formacion practica del personal municipal local, los gestores profesionales del agua, los pequefios productores
de explotaciones y otras partes interesadas clave que trabajan en la cuenca del rio Sixaola, tanto en Costa Rica
como en Panama.

307. Esto proporcionara la base para una ampliacidn sustancial de las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos generales del PAE y contribuir mas plenamente al objetivo general a largo plazo del PAE. A medio y
largo plazo, es cuando la ampliacién podrd contribuir a la expansion gradual del alcance de los enfoques del
area de la GIRH para integrar plenamente la gestién del agua en los procesos de desarrollo de la cuenca del
rio Sixaola.
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308. De este modo, también se espera que el proyecto contribuya a los beneficios medioambientales globales
durante la préxima década, probando enfoques innovadores para la gestiéon del agua dulce mas alla de las
fronteras nacionales, a través de diferentes sectores en situaciones aplicadas, perfeccionando estos enfoques
sobre la base de las lecciones aprendidas, y compartiéndolos a través de la red de intercambio de gestion del
agua regional y global con como IW Learn, entre otros.

Escenario alternativo

309. La contribucion del FMAM acelerara el progreso hacia la GIRH en la cuenca binacional, sentando las bases
para la gestion regional colaborativa. Basandose en la experiencia previa y en las iniciativas en curso, el
proyecto contribuira a reforzar el marco de cooperacidn binacional para una accién coordinada que permita
abordar los problemas clave dentro de esta cuenca fluvial transfronteriza y las zonas adyacentes. Las
contribuciones clave seran: (i) una mayor cooperacion regional, (ii) una mayor proteccién de la biodiversidad
de importancia mundial, (iii) la reduccién de la contaminacidn transfronteriza y terrestre de los ecosistemas
marinos, y (iv) la reduccion del riesgo de inundaciones y la adaptacién al cambio climatico basada en los
ecosistemas.

310. El escenario alternativo consistird en medidas binacionales acordadas y acuerdos de gobernanza para
abordar los principales problemas comunes que amenazan la biodiversidad costera y marina de la cuenca
binacional y las areas adyacentes. Se espera que la accién conjunta reduzca los factores de riesgo y contribuya
a la conservacién de la valiosa biodiversidad y al sostenimiento de la gama de servicios ecosistémicos que esta
cuenca proporciona a Costa Rica y Panama.

V. MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

311. La matriz del marco ldgico de resultados del proyecto propuesto presenta los elementos y contenidos
mas relevantes de los componentes, resultados y productos del proyecto.

Este proyecto contribuira a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible Objetivo 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y nifias; Objetivo
6 (6.6): Garantizar el acceso al agua y al saneamiento para todos; Objetivo 13 (13.1, 13.3): Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos;
Objetivo 15: Gestionar de forma sostenible los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y reducir la pérdida de
biodiversidad.

Este proyecto contribuira a los siguientes resultados del pais (UNDAF/DP, DPR, DGP):

Costa Rica. Producto 1.4.1. Ampliacidn de soluciones para la gestion sostenible de los recursos naturales, incluyendo productos basicos (commodities) sostenibles y
cadenas de valor verdes e inclusivas. El Producto 3.1 espera que las organizaciones no gubernamentales, los movimientos sociales, |las organizaciones ambientales y las
organizaciones comunitarias o productivas fortalezcan su capacidad de organizacion y generen propuestas sectoriales para la exigibilidad de derechos, principalmente de
los grupos més excluidos y en condiciones de vulnerabilidad.

Panama: RESULTADO 3.2: Para 2020, el Estado ha fortalecido sus capacidades para disefiar e implementar politicas, planes y programas que contribuyan a la
sostenibilidad ambiental, la seguridad alimentaria y nutricional, la adaptacion al cambio climatico, la reduccidn del riesgo de desastres y el aumento de la resiliencia.

Indicadores de objetivos y Linea de base Objetivo a medio Obijetivo de fin de proyecto

resultados plazo
Obijetivo del proyecto: Indicador 1 (obligatorio/ Indicador | Total: 0 Total: 5.000 Total: 30.000

Fortalecer la accién
transfronteriza de multiples
partes interesadas en la
cuenca del rio Sixaola,
compartida por Costa Rica 'y
Panama, para restaurar los
ecosistemas fluviales y
costeros, reducir la
contaminacion de la
produccidn agricola y
reducir los riesgos de
desastres
hidrometeoroldgicos.

basico 11 del FMAM): #
Beneficiarios directos del proyecto
desglosados por género (personas
individuales).

*Ver indicador relacionado: SAPI 1

CRI: mujeres: 0; hombres: 0
PAN: mujeres: 0; hombres: 0

CR: mujeres: 2.000;
hombres: 2.000
PAN: mujeres: 500;
hombres: 500

CR: mujeres: 12.000; hombres:
12.000

PAN: mujeres: 3.000; hombres:
3.000

Indicador 2 (obligatorio): #
Beneficiarios indirectos del
proyecto desglosados por género
(personas individuales)

*Véase también el indicador
relacionado: SAPI 2

Total: 0

Costa Rica: mujeres: 0; hombres:
0

Panama: mujeres: 0; hombres: 0

Total: 6.000

CR: mujeres: 2.400;
hombres: 2.400
PAN: mujeres: 600;
hombres: 600

Total: 37.000

CR: mujeres: 13.000; hombres:
13.000

PAN: mujeres: 5.500; hombres:
5.500

del FMAM-7

Indicador 3 (Indicador basico 3 del
FMAM): Superficie de tierra
restaurada (millones de hectéreas)

0 Ha

1.000Ha

3.000Ha
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Indicador 4 (Indicador basico 4 del
FMAM): Superficie de paisajes con
précticas mejoradas (millones de
hectareas)

0 Ha

300Ha

1.000Ha

Indicador 5 (Indicador basico 7 del
FMAM): Nimero de ecosistemas
hidricos compartidos bajo gestion
cooperativa nueva o mejorada (7.1.
Nivel de formulacion e
implementacion del Andlisis de
Diagnéstico Transfronterizo y
Programa de Accion Estratégica
(ADT/PAE)).

1 =Sin ADT/PAE

2 = ADT finalizado

3 = PAE endosado a nivel
ministerial

Componente 1 del
proyecto

Mejora de los instrumentos de gobernanza para la gestion integrada conju

nta de la cuenca binacional del Sixaola.

Resultado del proyecto 1.1.

Comprension comun de los
problemas transfronterizos
del agua y del medio
ambiente, de los retos y de
las oportunidades con
perspectiva de género que
afectan a la SBRB y
estrategia acordada para la
restauracion y proteccion de
la cuenca

Indicador 6: Nivel de acceso y
comprensién comun de los
problemas transfronterizos
relacionados con el medio
ambiente y la GIRH por parte de
todas las partes interesadas clave,
como resultado de la elaboracién
del ADT.

*Ver también el indicador
relacionado: GAPI 1y SAPI 3.

No hay informacién actualizada
sobre los problemas ambientales
transfronterizos y relacionados
con la GIRH de la SBRB: Ademas,
la informacidn transfronteriza
disponible (generada por un
proyecto anterior del FMAM) no
es de acceso publico.

Se ha completado la
formulacién del
Analisis de
Diagnéstico
Transfronterizo con
perspectiva de
género con
aportaciones
actualizadas de todas
las partes
interesadas.

El Analisis Diagndstico
Transfronterizo es accesible con
perspectiva de género sirve
como insumo clave para la
formulacion del Plan Estratégico
de la Cuenca Binacional del Rio
Sixaola 2022-2032.

Productos para lograr el
Resultado 1.1.

Producto. 1.1.1 El Andlisis de Diagnds
binacional identificando sus causas in
de Diagndstico Transfronterizo esta d

tico Transfronterizo (ADT) de la Cuen

isponible a nivel nacional (Costa Rica

mediatas y de origen como insumo técnico para la preparacion
y Panama), subnacional, municipal y comunitario

ca del Rio Sixaola prioriza las amenazas a esta cuenca

del PAE; Resultado 1.1.2 El Anélisis

Resultado 1.2.

El papel de la Comisién
Binacional de la Cuenca del
Rio Sixaola (CBCRS) como
facilitador de las acciones
de la GIRH por parte de las
partes interesadas del
sector publico y privado se
refuerza y se basa en una
estrategia acordada para
atender los problemas,
retos y oportunidades
medioambientales que
afectan a la cuenca del rio
Sixaola.

Indicador 7: Nimero de proyectos
binacionales identificados junto
con las principales partes
interesadas e incluidos en el
Programa de Accidn Estratégica
2022-2032.

*Ver también los indicadores
relacionados: GAPI 2 y SAPI 4

La linea de base hace referencia
a la existencia de un Plan
Estratégico de Desarrollo
Territorial Transfronterizo 2017-
2021

Al menos 3 proyectos
conjuntos
identificados para ser
incluidos en el PAE.

(Véase también el
indicador PAG 2)

Al menos 1 de los
proyectos propuestos
en el PAE aborda
cuestiones que
afectan de manera
diferente a las
mujeres y/o tienen un
impacto positivo en
su empoderamiento
para la GIRH.

Se han identificado al menos
otros tres proyectos conjuntos
con perspectiva de género, y un
total de 6 se han incorporado
mediante procesos participativos
y de consenso al Programa de
Accion Estratégica.

Indicador 8: El Programa de Accion
Estratégica, que incluye un capitulo
para aumentar la participacion de
las mujeres y de los actores clave
para el fortalecimiento de la GIRH
en la cuenca del rio Sixaola, ha sido
disefiado, validado con las partes
interesadas y endosado a nivel
ministerial.

Existencia de un Plan Estratégico
de Desarrollo Territorial
Transfronterizo 2017-2021.

Objetivos a medio

Objetivo de fin de proyecto: El

plazo: Se encarga a
un equipo técnico la
formulacién del
Programa de Accién
Estratégica (2022-
2032)

Las principales partes
interesadas, incluidas
las mujeres,
participan en el
disefio del PAE

Programa de Accidn Estratégica
(2022-2032) ha sido disefiado,
validado a través de un proceso
participativo, y endosado a nivel
ministerial.

Las principales partes
interesadas, con énfasis en las
mujeres, participan en el proceso
de consulta del PAE.

Indicador 9: Un nuevo marco legal
para la CBCRS permite la inversion
conjunta publica y privada,
asegurando el empoderamiento de
género y reduciendo los riesgos e
impactos diferenciados sobre las
mujeres en la SBRB.

*Ver también el indicador
relacionado: GAPI 3

Calificacion del marco juridico: 0

La actual CBCRS necesita un
mandato legal formal para
permitir la inversion conjunta,
binacional, publica y privada con
igualdad de género en la cuenca
del rio Sixaola.

Calificacion del marco
Jjuridico: 2

Acuerdo legal en
desarrollo

Calificacion del marco juridico:4

Acuerdo legal ratificado y
funcional
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Productos para lograr el
Resultado 1.2

Producto 1.2.1 Programa de Accidn Estratégica (PAE) para el periodo 2022-2032 elaborado y endosado a nivel ministerial por la Comision
Binacional Permanente del Acuerdo de Desarrollo Fronterizo (la comision esté presidida por los Ministros de MIDEPLAN y MEF).
Producto 1.2.2 Cuatro grupos de trabajo de coordinacidn interinstitucional y multisectorial convocados por la CBCRS;

Producto 1.2.3 Estrategia de sensibilizacion y compromiso para el debate, la consulta (si es necesario) y la revision del PAE entre los
principales responsables de la toma de decisiones, los pueblos indigenas, los gobiernos locales y la sociedad civil.

Producto 1.2.4 Formacion de las principales partes interesadas (publicas y privadas) en temas como: la gestion basada en los ecosistemas
costeros y fluviales; los pueblos indigenas y la integracidn de la perspectiva de género.
Producto 1.2.5 Elaboracion de un marco de colaboracion para la sostenibilidad financiera y las inversiones binacionales que garanticen la

financiacion a largo plazo de las estructuras y operaciones de coordinacion binacional, nacional y local

Componente 2 del
proyecto

Los proyectos piloto demostrativos estimulan el trabajo en colaboracién, la reproduccion y la aplicacidn, y crean capacidad, experiencia

y apoyo para la aplicacién del PAE.

Resultado 2.1

Las intervenciones piloto
demostrativas llevadas a
cabo por las partes
interesadas locales y las
organizaciones
comunitarias hacen avanzar
los objetivos del PAE y
generan beneficios
medioambientales globales
en la SBRB.

Indicador 10: Mejora de la gestion
de los margenes fluviales de la
cuenca del rio Sixaola mediante
acciones de restauracion del
paisaje forestal

Ndmero de herramientas
mejoradas de gestion de la tierra
aplicadas:0

Ndmero de
herramientas
mejoradas de gestion
de la tierra aplicadas:
10

Ndmero de herramientas
mejoradas de gestion de la tierra
aplicadas:20

Indicador 11: Fincas mejoradas con
una mejor gestion gracias a la
articulacion del programa de
mentoria de la plataforma de
didlogo multipartito.

0 fincas con mejores précticas de
produccién poco contaminantes
aplicadas

25 fincas con mejores
précticas de
produccién poco
contaminantes con
igualdad de género

50 fincas con mejores practicas
de produccién poco
contaminantes y con igualdad de
género

Indicador 12: Mejora de la calidad
del agua en la cuenca del rio
Sixaola.

Véase el andlisis de referencia del
PPG sobre la calidad del agua en el
anexo 11.

indice BMWP: 110 (rio Telire)
indice BMWP: 5 (Puente entre
Sixaola y Guabito)

{ndice BMWP: 7 (laguna de
Gandoca)

{ndice BMWP: 9 (laguna de San
San Pond Sak)

Laguna de Gandoca (Valor 2019
de 1.324ug/1)

Puente Sixaola-Guabito (valor de
2019 de 0,0877 pg/l)

Laguna San San Pond Sak (valor
de 2019 de 0,0646 pg/l).

0%

El 25% de los puntos de
muestreo muestran una mejora
en la presencia de
macroinvertebrados en las aguas
superficiales, con un recuento
total superior a 60 en el indice
BMWP

El 25% de las mediciones de los
puntos de muestreo alcanzan
niveles de concentracién de
contaminantes legalmente
aceptables, sin que haya puntos
de muestreo con mediciones de
concentraciones de plaguicidas
totales superiores a 0,05 pg/!

Indicador 13: Nivel de
conocimientos y habilidades para
adoptar las mejores

platano y banano con perspectiva
de género (de0a4)

précticas
ambientales en la producciéon de

No hay mejores practicas
(adoptadas)

2 mejores practicas
con igualdad de
género parcialmente
adoptadas

4 mejores practicas con igualdad
de género ampliamente
adoptadas y compartidas

Indicador 14: Porcentaje de
mujeres que participan en las
intervenciones piloto de
demostracién

*Ver también los indicadores
relacionados: GAPI 5, GAPI 7 y SAPI
6

Hay organizaciones de la
sociedad civil activas en la
cuenca del rio Sixaola con una
importante participacion de
mujeres. Pero son pocas las que
trabajan de forma articulada.
Esta linea de base se completara
durante la ADT.

Aumentar en un 50%
el nimero de
pequefias
productoras agricolas
que participan en
proyectos piloto de
demostracion.

Aumentar en un 100% el nimero
de pequefias productoras
agricolas que participan en
proyectos piloto de
demostracion.

Productos para lograr el
resultado 2.1

Producto 2.1.1 Piloto 1. Estrategia de restauracidén implementada para reducir la erosién y la contaminacién; Producto 2.1.2 Piloto 2.
Plataforma de didlogo entre multiples partes interesadas para promover y ampliar las mejores practicas de produccion poco
contaminantes (banao y platano); Producto 2.1.3 Piloto 3. Ampliacidn de los sistemas agroforestales (con produccion de cacao, banano

y platano en la cuenca binacional).

Componente del proyecto 3

Mejora de la gestion de inundaciones y riesgos

Resultado 3.1.

Se refuerza la capacidad de
las comunidades y las
organizaciones locales para
responder a los riesgos de
inundacion en el margen del
rio Sixaola.

Indicador 15: Nimero de
comunidades en ambos lados de la
frontera conectadas a través del
sistema de alerta temprana.

Véase también el indicador
relacionado: GAPI 9

0

20

60

Indicador 16: Nimero de alertas
generadas por el Sistema de Alerta
Temprana que combinan el
conocimiento tradicional y la
informacion cientifico técnica.
Nota: Condicionado a la
materializacién de las amenazas en
la cuenca.

10
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Indicador 17: Porcentaje de 0 30 50
mujeres que participan en el
programa binacional de
capacitacion del SAT.

Véase también el indicador
relacionado: SAPI 7

Productos para lograr el

Resultado 3.1.

Producto 3.1.1 Estudio de viabilidad de la ampliacién de la informacién geoespacial y de la red hidrometeoroldgica local para
proporcionar informacion en tiempo real sobre las inundaciones y mejorar el conocimiento de los riesgos de desastre; Producto 3.1.2
Desarrollo del protocolo y fortalecimiento de las comunicaciones binacionales y de las comunidades locales en la SBRB; Producto 3.2.3
Desarrollo de las capacidades para gestionar el sistema de alerta temprana basado en un enfoque de resiliencia; Producto 3.1.4 Plan de
inversidn binacional para la gestion del riesgo de inundaciones en la SBRB.

Componente del proyecto 4

Gestion del conocimiento

Resultado 4.1.

Mejora de los
conocimientos, la prdctica y
las aptitudes de las
principales partes
interesadas en lo que
respecta a la accién
colaborativa binacional para
restaurar los ecosistemas
costeros y fluviales;
controlar la contaminacion y
reducir la vulnerabilidad a
los riesgos de inundacion

Indicador 18: Nimero de usuarios 0 1000 5000
que acceden a los contenidos
digitales del Proyecto (redes
sociales y pagina web). (desglosado

por género).

Indicador 19: Nimero de talleres 0 2 5
de iniciacion o clausura con las
principales partes interesadas
nacionales y locales.

Véase también el indicador
relacionado: SAPI 8

2 indicadores de
impacto
desarrollados

Indicador  20: El
seguimiento y

4 indicadores de impacto
desarrollados y supervisados

sistema de | O
evaluacién  del
proyecto  genera informacion
diferenciada por género e
indicadores de impacto para la toma
de decisiones

Productos para lograr el

Resultado 4.1.

Producto 4.1.1 Mejores practicas y lecciones de los pilotos sistematizadas, accesibles y disponibles para todas las partes interesadas en
la regidn, traducidas y en formatos culturalmente adaptados y compartidas a través de plataformas internacionales sobre aguas
internacionales como IW:Learn;

Producto 4.1.2 Sistema de monitoreo y evaluacion de los indicadores de impacto del proyecto, incluyendo el disefio técnico y el pilotaje
de un sistema de monitoreo binacional de los recursos hidricos de la cuenca.

Producto 4.1.3 Sitio web para la difusidn de lecciones y mejores précticas, con informacidn sobre la cuenca y sus usuarios, vinculado a
los portales de los socios y a IW:LEARN.
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VI. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION (M&E)

312. Los resultados del proyecto, los indicadores correspondientes y los objetivos a medio plazo y al final del
proyecto en el marco de resultados del proyecto se monitorearan anualmente y se evaluaran periddicamente
durante la ejecucion del proyecto. Si los datos de referencia para algunos de los indicadores de resultados aun
no estan disponibles, se recogerdn durante el primer afio de ejecucidn del proyecto. El plan de Monitoreo
incluido en el anexo detalla las funciones, las responsabilidades y la frecuencia del seguimiento de los
resultados del proyecto.

313. El monitoreo y la evaluacién a nivel de proyecto se llevardn a cabo de acuerdo con los requisitos del
PNUD, tal y como se indica en la Politica de Evaluacion del PNUD y el POPP del PNUD. La oficina del PNUD en
el pais es responsable de garantizar el pleno cumplimiento de todos los requisitos de seguimiento, garantia
de calidad, gestion de riesgos y evaluacién de los proyectos del PNUD.

314. Los requisitos adicionales obligatorios de M&E especificos del FMAM se llevaran a cabo de acuerdo con
la Politica de Monitoreo del FMAM vy la Politica de Evaluacién del FMAM vy otras politicas pertinentes del
FMAM. El plan de monitoreo y evaluacién presupuestado que se incluye a continuacién, y el plan de
monitoreo que figura en el anexo, guiaran las actividades de M&E especificas del FMAM que se llevaran a
cabo en este proyecto. Ademds de estos requisitos obligatorios de M&E del PNUD y del FMAM, otras
actividades de M&E que se consideren necesarias para apoyar la gestion adaptativa a nivel de proyecto se
acordaran durante el Taller de Inicio del Proyecto y se detallaran en el Informe de Inicio.

Requisitos adicionales de seguimiento e informacion del FMAM:
315. Taller de inicio e informe: Dentro de los 60 dias siguientes a la aprobacién del director general del
proyecto, se celebrard un taller de inicio del proyecto, con el objetivo de:

a. Familiarizar a las partes interesadas clave con la estrategia detallada del proyecto y discutir cualquier
cambio que pueda haber tenido lugar en el contexto general desde que se conceptualizé inicialmente la idea
del proyecto y que pueda influir en su estrategia e implementacién.

b. Discutir las funciones y responsabilidades del equipo del proyecto, incluidas las lineas de informacion,
las estrategias de participacién de las partes interesadas y los mecanismos de resolucion de conflictos.

c. Revisar el marco de resultados y el plan de seguimiento.

d. Discutir las funciones y responsabilidades de la presentacién de informes, el seguimiento y la

evaluacion y finalizar el presupuesto de M&E; identificar los institutos nacionales/regionales que participaran
en el M&E a nivel de proyecto; discutir el papel del PFO del FMAM vy otras partes interesadas en el M&E a
nivel de proyecto.

e. Actualizar y revisar las responsabilidades de seguimiento de las estrategias del proyecto, incluido el
registro de riesgos; el informe del SESP, el Marco de Gestidon Social y Ambiental y otros requisitos de
salvaguardia; los mecanismos de reclamacién del proyecto; la estrategia de género; la estrategia de gestién
del conocimiento y otras estrategias de gestidn pertinentes.

f. Revisar los procedimientos de informacion financiera y el monitoreo del presupuesto y otros
requisitos obligatorios y acordar las disposiciones para la auditoria anual.

g. Planificar y programar las reuniones de la Junta del Proyecto y finalizar el plan de trabajo anual del
primer afo.

h. Lanzar formalmente el proyecto.

316. Informe de Implementacién de Proyectos del FMAM (PIR): El Coordinador Binacional del Proyecto, la
Oficina de Pais del PNUD y el Asesor Técnico Regional del PNUD-FMAM haran una contribucion objetiva al PIR
anual del FMAM, que cubrira el periodo de presentacidn de informes de julio (afio anterior) a junio (afio en
curso) para cada afio de ejecucién del proyecto. El Coordinador Binacional del Proyecto se asegurara de que
los indicadores incluidos en el marco de resultados del proyecto sean monitoreados anualmente antes de la
fecha limite de presentacion del PIR, de manera que los avances puedan ser reportados en el PIR. Los riesgos
ambientales y sociales y los planes de gestidn correspondientes se supervisaran periédicamente, y los avances
se comunicaran en el PIR.

88



317. Los indicadores bdsicos del FMAM: Los indicadores bdasicos del FMAM incluidos en el anexo se utilizardn
para supervisar los beneficios ambientales globales y se actualizaran para informar al FMAM antes del examen
de mitad de periodo y de la evaluacién técnica. Tenga en cuenta que el equipo del proyecto es responsable
de actualizar el estado de los indicadores. Los datos de monitoreo actualizados deben ser compartidos con los
consultores del Informe de Revisidn Intermedia y de la Evaluacion final (MTR/TE) antes de las misiones de
evaluacion requeridas, para que estos puedan ser utilizados para la posterior verificacion del terreno. Las
metodologias a utilizar en la recoleccion de datos han sido definidas por el FMAM vy estan disponibles en el
sitio web del FMAM.

318. Evaluacién intermedia independiente: Los términos de referencia, el proceso de revision y el informe
final de la evaluacién intermedia (MTR, por sus siglas en inglés) seguirdn las plantillas estandar y la orientacién
para los proyectos financiados por el FMAM disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD.

319. La evaluacion sera "independiente, imparcial y rigurosa". Los evaluadores que se contraten para realizar
la tarea seran independientes de las organizaciones que hayan participado en el disefio, la ejecucién o el
asesoramiento del proyecto a evaluar. Del mismo modo, los evaluadores no deben estar en una posicién en
la que pueda haber la posibilidad de futuros contratos en relacién con el proyecto que se examina.

320. El Punto Focal Operativo del FMAM y otras partes interesadas participaran activamente y seran
consultados durante el proceso de evaluacién final. La Direccion del BPPS/NCE ofrece apoyo adicional para el
aseguramiento de la calidad.

321. El informe final de la revisidon de mitad de periodo y los términos de referencia de la revision de mitad
de periodo estaran disponibles al publico en inglés y se publicardn en el Centro de Recursos de Emergencia
del PNUD (UNDP ERC) en noviembre de 2022. La respuesta de la administracion a las recomendaciones del
MTR se publicard en el ERC dentro de las seis semanas siguientes a la finalizacion del informe del MTR.

322. Evaluacién final (ET): Una evaluacion final independiente (ET) se llevara a cabo tras la finalizacidn de los
principales productos y actividades del proyecto. Los términos de referencia, el proceso de evaluacién y el
informe final de la ET seguirdn las plantillas estandar y la orientacién para los proyectos financiados por el
FMAM disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD.

323. La evaluacion sera "independiente, imparcial y rigurosa". Los evaluadores que se contraten para realizar
la tarea seran independientes de las organizaciones que hayan participado en el disefio, la ejecucién o el
asesoramiento del proyecto a evaluar. Del mismo modo, los evaluadores no deben estar en una posicién en
la que pueda haber la posibilidad de futuros contratos relacionados con el proyecto que se evalua.

324. El Punto Focal Operativo del FMAM y otras partes interesadas participaran activamente y seran
consultados durante el proceso de evaluacién final. La Direccion del BPPS/NCE ofrece apoyo adicional para el
aseguramiento de la calidad.

325. Elinforme final de la ET y los términos de referencia de la ET estaran disponibles publicamente en inglés
y se publicardn en el ERC del PNUD antes de (afiadir la fecha incluida en la portada de este documento de
proyecto). La respuesta de la direccién a las recomendaciones de la ET se publicara en el ERC en un plazo de
seis semanas a partir de la finalizacién del informe de la ET.

326. Informe final: El PIR final del proyecto, junto con el informe de ET y la correspondiente respuesta de la
direccion, servira como paquete de informes finales del proyecto. El paquete del informe final del proyecto
se debatira con la Junta del Proyecto durante una reunidn de fin de proyecto para discutir las lecciones
aprendidas y las oportunidades de ampliacién.

327. Acuerdo sobre los derechos de propiedad intelectual y el uso del logotipo en los productos del proyecto
y la divulgacion de informacion: Para dar el debido reconocimiento al FMAM por la financiacién de la
subvencion, el logotipo del FMAM aparecera junto con el logotipo del PNUD en todos los materiales de
promocién, otros materiales escritos como las publicaciones elaboradas por el proyecto y el hardware del
proyecto. Cualquier cita en las publicaciones relativas a los proyectos financiados por el FMAM también dara
el debido reconocimiento al FMAM. La informacion se divulgard de acuerdo con las politicas pertinentes, en
particular la politica de divulgacién del PNUD y la politica de participacion publica del FMAM.
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Tabla 7. Plan y presupuesto de seguimiento y evaluacion

Plan y presupuesto de seguimiento y evaluacién:

Requisitos de seguimiento y

Responsables

Costos indicativos

Tiempo de espera

evaluacién del FMAM (UsS)
Taller de iniciacién ONG OET (socio 3.000 DOLARES En un plazo de 60 dias a
ejecutor) partir de la aprobacion del
PM/Coordinador/ CTA proyecto por parte del
director general.

Informe inicial PM/Coordinador/ CTA Ninguno En un plazo de 90 dias a
partir de la aprobacion del
proyecto por parte del
director general.

Seguimiento de los indicadores PM/Coordinador/ CTA 168.000 DOLARES. Anualmente, antes del PIR

del marco de resultados del
proyecto

Especialista en
monitoreo y evaluacion
(UGP)

del FMAM. Se incluiran los
indicadores basicos del
FMAM.

Informe de implementacion del
proyecto del FMAM (PIR)

RTA

Oficina del PNUD en el
pais 58
PM/Coordinador/ CTA

Ninguno, en virtud de
los términos de
referencia del
coordinador binacional

Anualmente, normalmente
entre junio y agosto

Monitoreo de todos los riesgos Oficina del PNUD en el Actualizacion anual de En curso.
(registro de riesgos del PNUD) pais la matriz de gestién de
PM/Coordinador/ CTA riesgos del proyecto
Seguimiento de las salvaguardias | Oficial de salvaguardias 7.500 DOLARES En curso.
sociales y medioambientales del proyecto
(SESP)
Para los pueblos indigenas y las
poblaciones afrocaribefias
Para la equidad de género
(véase el anexo 4a)
Misiones de supervisién Oficina del PNUD en el Ninguno Anualmente
pais
Misiones de RTA y BPPS/FMAM Ninguno iError! Marcadornod | So|ycidon de problemas
supervisién/resolucién de efinido. segln sea necesario
problemas
Indicadores bdsicos a medio Equipo de la oficina de 2.500 DOLARES Antes de que tenga lugar la
plazo del FMAM y/o del pais del PNUD en Costa mision de revision
LDCF/SCCF y METT u otras Rica y Panamd y el intermedia.
herramientas de seguimiento FMAM RTA del PNUD
necesarias
Revisidn intermedia Evaluadores 15.000 DOLARES 30 de noviembre de 2022
independiente (MTR) independientes
Indicadores basicos del FMAM Indique el nombre de la | 2.500 DOLARES Antes de que tenga lugar la
y/o del Fondo LDCF/SCCF y METT | institucién/organismo mision de evaluacion final
u otras herramientas de gue recogera estos
seguimiento necesarias datos
Evaluacién independiente de Evaluadores 20.000 DOLARES 30 de septiembre de 2024
terminales (TE) independientes
COSTO TOTAL indicativo 218.500 DOLARES Afiadir al componente 4 del

TBWP

58 O su equivalente para un proyecto regional o global
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VII. DISPOSICIONES DE GOBIERNO Y GESTION

Funciones y responsabilidades del mecanismo de gobernanza del proyecto:

328. Socio ejecutor: El socio ejecutor de este proyecto binacional es la Organizacion de Estudios Tropicales
(OET). El Socio Ejecutor es la entidad a la que el Administrador del PNUD ha encomendado la implementacién
de la asistencia del PNUD especificada en este documento de proyecto firmado, junto con asumir la plena
responsabilidad y la rendicidon de cuentas por el uso eficaz de los recursos del PNUD y la entrega de los
productos, tal como se establece en este documento.

329. La OET es responsable de la ejecucién de este proyecto. Las tareas especificas incluyen:

° Planificacion, coordinacién, gestidén, monitoreo, evaluacidn y presentacion de informes del
proyecto. Esto incluye el suministro de toda la informacidn y los datos necesarios para la elaboracién
de informes oportunos, exhaustivos y basados en pruebas sobre el proyecto, incluidos los resultados
y los datos financieros, seglin sea necesario. El socio ejecutor se esforzard por garantizar que los
institutos nacionales lleven a cabo el M&E a nivel del proyecto y que estén alineados con los sistemas
nacionales para que los datos utilizados y generados por el proyecto apoyen los sistemas nacionales.

. La gestidn de riesgos, tal y como se indica en el presente documento de proyecto;

. Adquisicion de bienes y servicios, incluidos los recursos humanos;

. Gestidn financiera, incluida la supervision de los gastos financieros con respecto a los
presupuestos de los proyectos;

. Aprobar y firmar el plan de trabajo plurianual;

. Aprobar y firmar el informe de entrega combinado al final del afio; y,

. Firmar el informe financiero o la autorizacion de financiacién y el certificado de gastos.

Partes interesadas en el proyecto y grupos destinatarios:

330. Comision Binacional de la Cuenca del Rio Sixaola (CBCRS). La CBCRS relne a una amplia gama de
organizaciones de la sociedad civil, asi como a representantes del gobierno local y nacional. Entre ellos se
encuentran ONG locales, organizaciones de pueblos indigenas y afrocaribefios, representantes del sector
privado, gobiernos municipales de los municipios de Talamanca y Changuinola, y representantes regionales
del Ministerio de Medio Ambiente de Costa Ricay Panama. La CBCRS serd un actor clave en laimplementacién
del proyecto, ya que tiene el poder de convocatoria para reunir a todos los actores clave de la cuenca del
Sixaola, tanto de Costa Rica como de Panama. Parte de los productos propuestos en el Componente 1 estan
dirigidos a fortalecer el trabajo de la CBCRS y sus socios, y esta Comisién Binacional servird como beneficiarios
locales y nombrara a dos representantes para formar parte de la Junta del Proyecto. La CBCRS es una entidad
de politica publica a nivel regional que ha incorporado a los pueblos indigenas en su estructura. Todavia la
poblacién afro caribefia no participa en esta Comisién, pero la propuesta ha sido lanzada y se espera su
aprobacién en la préxima reunidn ordinaria.

331. EI PAE requiere un canal permanente para abordar las preocupaciones y los riesgos a los que se enfrentan
los pueblos indigenas y la poblacidn afrodescendiente que vive en la cuenca del rio Sixaola. Esto se lograra
mediante la creacidn de una Comisién Consultiva Ad Hoc para los Pueblos Indigenas y Afrodescendientes. No
se pretende crear nuevas estructuras para establecer los mecanismos de participacién que requiere este
proyecto. En parte porque la creacién de estructuras temporales para la duracién de un proyecto tiende a
debilitar las organizaciones sociales, introducir instancias efimeras y generar conflictos de legitimidad. Si ya
existe un marco institucional, éste puede adquirir las capacidades y competencias necesarias para verificar el
cumplimiento de las salvaguardas, asegurar la participacién de los pueblos indigenas a través de la consulta y
el Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI).

332. Uno de los resultados clave de este proyecto es el fortalecimiento de la GIRH del rio Sixaola, y la
institucién clave encargada de coordinar las acciones en la cuenca del rio Sixaola es la CBCRS. El proyecto
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colaborard estrechamente con la Comisién Binacional proporciondndole apoyo material y asistencia técnica.
La Unidad de Gestién del Proyecto se ubicard en la oficina de la CBCRS o cerca de ella, y el proyecto la dotard
de equipamiento y recursos para reforzar su capacidad de trabajo en la gestion de esta cuenca internacional.
Las sesiones regulares y extraordinarias de la CBCRS contaran con el apoyo del proyecto, asi como la asistencia
técnica, las misiones de expertos y los recursos para intercambios y formacién. También se espera que se
pueda reformar el estatus legal de la CBCRS para aumentar su mandato y fortalecer sus capacidades para
conducir e implementar el Programa de Accién Estratégica 2022-2032 en la cuenca del rio Sixaola. Para
implementar con éxito este Programa de Accidn Estratégica, se disefiara un plan de inversién (en el marco del
producto 2.5) bajo la coordinacién de la CBCRS.

333. Eldisefio del Programa de Accidn Estratégica 2022-2032 requerird la creacion de varios grupos de trabajo
tematicos en el marco de la Comisién Binacional de la Cuenca del Rio Sixaola. Entre los grupos de trabajo
identificados se encuentra el que promueve la adopcién de mejores practicas entre los productores agricolas
para reducir los riesgos de contaminacion y mitigar el impacto en los ecosistemas marinos, costeros y de agua
dulce compartidos. Un segundo grupo de trabajo se formara para ayudar técnicamente al PAE a definir
mecanismos binacionales para controlar la contaminacién de los ecosistemas fluviales y costeros por parte de
los actores y socios de la agricultura y el turismo. Un tercer grupo de trabajo se dedicara a orientar los
esfuerzos de planificacion de la restauracién en toda la cuenca. Este grupo mantendrd una estrecha
interaccién con las partes interesadas expertas que trabajan en la cuenca y que pueden aportar su experiencia
técnica en las campafias de restauracién, como la UICN, que identificé las prioridades de restauracién en la
cuenca del Sixaola, o los gobiernos municipales locales para garantizar que las acciones prioritarias estén en
consonancia con la planificacion del uso del suelo proyectada. Un cuarto grupo de trabajo relevante para la
actualizacion del PAE es el que apoya la gestidn de los sistemas de alerta temprana de inundaciones existentes
en ambos paises. Este grupo de trabajo ayudara a actualizar el PAE mediante la revisién del modelo técnico
hidrometeorolégico que sera producido por el Componente 3 de este proyecto.

334. PNUD: ElI PNUD es responsable ante el FMAM de la ejecucidon de este proyecto. Esto incluye la
supervision de la ejecucién del proyecto para garantizar que se lleva a cabo de acuerdo con las normas y
disposiciones acordadas. EI PNUD es responsable de la prestacién de servicios de gestién del ciclo de proyectos
del FMAM, que comprenden la aprobacion y puesta en marcha del proyecto, la supervisién y el control del
mismo, y su finalizacién y evaluacion. El PNUD también es responsable de la funcidn de garantia de proyectos
de la Junta Directiva del Proyecto/Comité Directivo.
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Estructura organizativa del proyecto:

[ Estructura organizativa del proyecto

Junta de Proyecto/Comité de Direccion

Socios de desarrollo
PNUD (RR Costa Rica)

Ejecutivo de proyectos
Costa Rica:
MINAE/Ministerio de
Planificacion y Economia
Politica
Panama:

Miambiente / Ministerio de
Economiay Hacienda

Aseguramiento del
proyecto
PNUD
PO PNUD CR

Representantes de los
beneficiarios
Dos representantes de la
Comision Binacional de la
Cuenca del Rio Sixaola

Socio ejecutor

Organizaciéon de Estudios Tropicales

Comité técnico

PO PNUD Panama,

PNUD RBLAC FMAM
Aguas Internacionales
(RTA), y a nivel global

Unidad de gestion de proyectos:

Coordinador Binacional del proyecto
Especialista en género y participacion

Especialista en M&E

Representantes de la Comision
Binacional de la Cuenca del Rio
Sixaola de los Grupos Técnicos
de Trabajo sobre:

- prdcticas agricolas

Pueblos Indigenas

- gestion del riesgo de catastrofes
- esfuerzos de restauracion

- la gobernanza binacional, y
- Comision Consultiva de los

gobernanza
Especialista en
produccion sostenible
Especialista en gestion de
riesgos
Apoyo administrativo

PNUD FMAM PTA Aguas =SE —
Internacionales Espeaallsta en comunicaciones
Situado en los locales de IP.
Equipo de Costa Rica Equipo de Panama
Especialista en GIRH y

Apoyo administrativo

335. La Junta del Proyecto (también llamada Comité Directivo del Proyecto) es responsable de tomar las
medidas correctivas necesarias para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. Con el fin de
garantizar la responsabilidad final del PNUD, las decisiones de la Junta del Proyecto deben tomarse de acuerdo
con las normas que garanticen la gestién de los resultados del desarrollo, la mejor relacién calidad-precio, la
equidad, la integridad, la transparencia y la competencia internacional efectiva.

336. En caso de que no se pueda llegar a un consenso en el seno de la Junta, el Representante Residente del
PNUD (o la persona que éste designe) mediara para encontrar un consenso y, si no se puede encontrar, tomara
la decisidn final para garantizar que la ejecucién del proyecto no se retrase indebidamente.

337. Las responsabilidades especificas de la Junta del Proyecto incluyen:

° Proporcionar orientacién y direccién general al proyecto, garantizando que se mantenga
dentro de las limitaciones especificadas;
. Abordar los problemas del proyecto planteados por el director del mismo;
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. Orientar sobre los nuevos riesgos del proyecto y acordar posibles acciones de mitigacion y
gestion para abordar riesgos especificos;

. Acordar las tolerancias del gestor del proyecto seglin sea necesario, dentro de los
parametros establecidos por el PNUD-FMAM, y proporcionar direccién y asesoramiento para
situaciones excepcionales cuando se superen las tolerancias del gestor del proyecto;

. Asesorar sobre las modificaciones mayores y menores del proyecto dentro de los
parametros establecidos por el PNUD-FMAM,;

. Garantizar la coordinacién entre los distintos proyectos y programas financiados por los
donantes y el gobierno;

. Garantizar la coordinacion con diversos organismos gubernamentales y su participacién en
las actividades del proyecto;

. Seguimiento y monitoreo de la cofinanciacion de este proyecto;

. Revisar el progreso del proyecto, evaluar el rendimiento y valorar el Plan de Trabajo Anual
para el afio siguiente;

. Evaluar el informe anual de ejecucién del proyecto, incluido el informe de calificacion de la
calidad;

. Garantizar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la ejecucién del proyecto,
arbitrando cualquier problema dentro del mismo;

. Revisar los informes de entrega combinados antes de la certificacién por parte del socio
ejecutor;

. Proporcionar direccién y recomendaciones para garantizar que los resultados acordados se
produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes;

. Abordar las reclamaciones a nivel de proyecto;

. Aprobar el informe inicial del proyecto, la revisidn intermedia y los informes de evaluacion
final, asi como las correspondientes respuestas de la direccidn;

. Revisar el paquete de informes finales del proyecto durante una reunion de revisién de fin
de proyecto para discutir las lecciones aprendidas y las oportunidades de ampliacion.

. Garantizar los mas altos niveles de transparencia y tomar todas las medidas para evitar cualquier

conflicto de intereses real o percibido.

338. La composicién de la Junta del Proyecto debe incluir las siguientes funciones:

a. Ejecutivo del proyecto: Es una persona que representa la propiedad del proyecto y preside la Junta
del Proyecto. El Ejecutivo suele ser la contraparte nacional de los proyectos ejecutados a nivel nacional.
En el caso de este proyecto binacional, dos coejecutivos actlan como copresidentes de la junta. Los
Ejecutivos del Proyecto seran seleccionados por los Ministerios de Medio Ambiente de cada pais. En el
caso de Costa Rica, el Ministerio de Ambiente y Energia ha nombrado al jefe del Area de Conservacién
ACLA-C del SINAC-MINAE como representante ante la Comisién Binacional del Rio Sixaola. EI Ministerio
de Ambiente de Panama nombrard un representante después de la firma del Prodoc. Ademas de lo
anterior, el Ministerio de Planificacién y Economia Politica de Costa Rica y un representante del Ministerio
de Economia y Finanzas de Panama. Las personas que formaran parte de la junta directiva del proyecto
seran nombradas después del aval del CEO.

b. Representante(s) de los beneficiarios: Individuos o grupos que representan los intereses de quienes
se beneficiardn en ultima instancia del proyecto. Su funcién principal dentro de la junta directiva es
garantizar la realizacion de los resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del
mismo. A menudo, los representantes de la sociedad civil pueden desempefar esta funcién. Los
representantes de los beneficiarios para este proyecto serdan dos representantes de la Comision
Binacional de la Cuenca del Rio Sixaola (uno de cada pais). Las personas que actuaran como
representantes de los beneficiarios seran nombradas después de la aprobacién del CEO.
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c. Socio(s) de desarrollo: Individuos o grupos que representan los intereses de las partes implicadas que
proporcionan financiacion y/o experiencia técnica al proyecto. El Socio de Desarrollo para este proyecto
sera el Representante de la Oficina de Pais del PNUD para Costa Rica.

d. Garantia del proyecto: EIl PNUD desempefia el papel de garantia de calidad y apoya a la Junta del
Proyecto y a la Unidad de Gestidn del Proyecto llevando a cabo funciones objetivas e independientes de
supervision y monitoreo del proyecto. Esta funcién garantiza que se gestionen y completen los hitos
adecuados de la gestion del proyecto, y que se supervisen y aborden las cuestiones relativas a los
conflictos de intereses. La Junta del Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de
garantia de calidad en el Coordinador Binacional del Proyecto. EIl PNUD ofrece un servicio de supervisién
de tres niveles en el que participan las oficinas nacionales del PNUD y el PNUD a nivel regional y de la
sede. La garantia del proyecto es totalmente independiente de la ejecucion del mismo.

339. Como parte de los acuerdos de gestidn del proyecto, se establecerd un Comité Ejecutivo para el proyecto
gue reune a los principales socios del proyecto: Gobierno de Costa Rica (MIDEPLAN, MINAE), Gobierno de
Panama (MEF, MIAMBIENTE) y PNUD. Este comité se encargara de supervisar la marcha del proyecto, aprobar
los planes de trabajo anuales y el presupuesto anual del proyecto. También permitird resolver cualquier
cuestion de gestidn y politica relacionada con el proyecto. El Comité Ejecutivo también desempefiara un papel
importante en los proyectos piloto, buscando las mejores soluciones innovadoras disponibles, los mecanismos
de sostenibilidad y la ampliacién de escala para garantizar que las lecciones se incorporan, se comprenden y
se difunden entre las partes interesadas.

340. Los pueblos indigenas estadn representados en la Asamblea de la CBCRS de la cuenca del rio Sixaola y
también formaran parte de una Comisién Consultiva de Pueblos Indigenas.

Responsabilidades de supervision y monitoreo:

341. Coordinador del proyecto binacional: Esta persona es responsable de la gestién diaria del proyecto y del
monitoreo regular de los resultados y riesgos del proyecto, incluidos los riesgos sociales y medioambientales.
El Coordinador Binacional del Proyecto se asegurard de que todo el personal del proyecto mantenga un alto
nivel de transparencia, responsabilidad y rendicién de cuentas en el seguimiento y evaluacién de los
resultados del proyecto y en la presentacién de informes al respecto. El Coordinador Binacional del Proyecto
informard a la Junta del Proyecto, a la Oficina de Pais del PNUD y al Asesor Técnico Regional del PNUD-FMAM
(RTA) de cualquier retraso o dificultad encontrada durante la implementacién, de manera que se pueda tomar
el apoyo apropiado y las medidas correctivas. El Coordinador del Proyecto Binacional desarrollara planes de
trabajo anuales basados en el plan de trabajo plurianual incluido en el Anexo A2, que incluird objetivos de
rendimiento anuales para apoyar la ejecucidn eficiente del proyecto. El Coordinador del Proyecto Binacional
se asegurara de que los requisitos estandar de M&E del PNUD y del FMAM se cumplan con los mas altos
estandares de calidad. Esto incluye, pero no se limita a, asegurar que los indicadores del marco de resultados
sean monitoreados anualmente a tiempo para la presentacion de informes basados en la evidencia en el PIR
del FMAM, y que el monitoreo de riesgos y los diversos planes/estrategias desarrollados para apoyar la
implementacién del proyecto (por ejemplo, la estrategia de género, la estrategia de gestidn del conocimiento,
etc.) se produzcan de forma regular.

342. En el marco del Componente 4 del Proyecto, la Unidad de Gestidn del Proyecto proporcionard asistencia
técnica y difusién de la comunicacidon para desarrollar y comunicar una estrategia de sensibilizacion,
participacion y articulacién entre los principales responsables del sector privado y las partes interesadas del
gobierno local. Esta estrategia de comunicacidn y difusién tendrd como objetivo promover la posicién de la
CBCRS como principal articulador y coordinador en la cuenca, ayudando a reunir a otras partes interesadas en
las acciones especificas de colaboracién que se estdn promoviendo. También consistird en capacitar a los
actores publicos y privados sobre los enfoques de gestidon basados en los ecosistemas costeros y fluviales
como herramienta de divulgacidn. Las formaciones se diseflaran para implicar a los interesados no
tradicionales en la resolucién de problemas comunes.
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343. Composicidon de la Unidad de Gestién del Proyecto. El Coordinador Binacional del Proyecto estara
ubicado en Costa Rica (en una nueva Oficina del Proyecto). Su funcién principal serd la coordinacidn de las
partes del proyecto asi como proporcionar una visién estratégica al equipo del proyecto, tanto al Coordinador
Binacional como a los Especialistas y a la Junta Directiva. Esta persona dirigird la planificaciéon anual, la
presentacion de informes y el monitoreo del progreso de las actividades y los resultados.

344. El equipo regional local también incluird un especialista en monitoreo y evaluacion, un especialista en
género y participacion, y un especialista en comunicacion. Este equipo se encargara de la aplicacién del plan
de participacion, el plan de salvaguardias y la estrategia de género, y hard aportaciones estratégicas al
componente de gobernanza, asi como a la ejecucién de los proyectos piloto.

345. Para el componente 2 del proyecto, habra un Especialista en produccion sostenible (banano y cacao),
gue se encargara de acompaniar la implementacidn de dos proyectos piloto para el aumento de la produccién
de cacao y la implementacion de practicas bajas en agroquimicos con los productores de banano. Ademas,
habra un especialista en contaminacion del agua y residuos sélidos. Esta persona apoyara y guiara las
actividades relacionadas con la reduccién de agroquimicos y la gestidon de residuos. Ademads, brindara
acompafiamiento al desarrollo del diagnéstico del ADT (componente 1 del proyecto) en los temas de
contaminacién y residuos que llegan al cauce del rio, asi como los previstos dentro de las acciones piloto.

346. El componente 3 estara dirigido por un especialista en gestion de riesgos de desastres que guiara el
desarrollo del PAE de inundaciones de la cuenca y también proporcionara aportaciones para el desarrollo del
ADTy el PAE.

347. Para el desarrollo del componente 4, la comunicacion se abordara con el apoyo del Especialista en M&E
y el Especialista en Comunicacidn. Ellos se especializaran en el desarrollo de sitios web. Los especialistas
también deberan buscar alianzas, en coordinacién con el Coordinador Binacional del Proyecto para el
desarrollo de un ambicioso PAE en materia de reduccion de quimicos. Ademas, habrd dos asistentes
administrativo-financieros, uno en cada pais y su funcidn sera la de dar apoyo administrativo, financiero y de
ejecucién presupuestaria. Ademas, para el disefio o asesoramiento especifico de los pilotos, se requeriran
consultorias especificas, para lo cual se seguirdn los procedimientos del organismo ejecutor.

348. Prérrogas de proyectos: El Representante Residente del PNUD y el Coordinador Ejecutivo del PNUD-
FMAM deben aprobar todas las solicitudes de ampliacién de proyectos. Hay que tener en cuenta que todas
las prorrogas conllevan costos y que el presupuesto del proyecto del FMAM no puede aumentar. Se puede
conceder una Unica prérroga con caracter excepcional y sélo si se cumplen las siguientes condiciones: una
Unica prérroga para un proyecto por un maximo de seis meses; los costos de gestidn del proyecto durante el
periodo de prérroga deben mantenerse dentro del importe aprobado originalmente, y cualquier aumento de
los costos de PMC se cubrira con recursos ajenos al FMAM; los costes de supervision de la Oficina del PNUD
en el pais que superen la comision de Agencia especificada en el DOA durante el periodo de prérroga deben
cubrirse con recursos ajenos al FMAM.

VIII. PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA

349. El costo total del proyecto es de 18.239.801,44 ddlares. Se financia mediante una subvencién del FMAM
de 4.386.210 ddlares y una cofinanciacién en especie de 13.853.591,44 ddlares. El PNUD, como organismo
de ejecucion del FMAM, es responsable de la ejecucién de los recursos del FMAM vy de la cofinanciacion en
efectivo y transferida Unicamente a la cuenta bancaria del PNUD. EI PNUD FMAM delegara la autoridad para
gestionar los recursos del FMAM a la oficina principal del PNUD en el pais.

350. Cofinanciacién confirmada: La realizacion real de la cofinanciacion del proyecto se supervisara durante
el proceso de revisidn intermedia y de evaluacidn final y se informara al FMAM. Nétese que todas las
actividades del proyecto incluidas en el marco de resultados del proyecto que seran ejecutadas por los socios
cofinanciadores (incluso si los fondos no pasan por las cuentas del PNUD) deben cumplir con las normas
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sociales y medioambientales del PNUD. La cofinanciacidn se utilizara para las siguientes actividades/productos

del proyecto:

Fuente de Tipo de Importe de la Cofinanciacion Riesgos Medidas de
cofinanciacion cofinanciacién | cofinanciacion prevista mitigacion de
(S) Actividades/Productos riesgos
Gobierno (CNE En especie 5,000,000 Desarrollo de La ejecuciéon de | Participacidon de
Comision infraestructuras la la CNE de la
Nacional de infraestructura | Comisién
Emergencia de la CNE es Binacional y de
Costa Rica) lenta MIDEPLAN
Gobierno En especie 5,000,000 Desarrollo de El AyA regional | Compromiso
(Instituto de infraestructuras no puede politico del
Acueductos y coordinar el Presidente del
Alcantarillados, desarrollo con AyA para
AyA / Costa la ADT/ PAE apoyar las
Rica) inversiones en
la cuenca
binacional

Gobierno En especie 1,000,000 Prestacion de servicios | Elecciones Compromiso
Municipio municipales politico con el
Talamanca previstas para nuevo gobierno
Costa Rica febrero de municipal

2020 elegido
Gobierno En especie 558,151.44 Apoyo al sistema Cambio de Compromiso
SINAPROC binacional de alerta prioridades politico con el
Panama temprana de politicas y gobierno

inundaciones presupuestarias | nacional

debido a la

emergencia

nacional COVID

19
Gobierno En especie 1,000,000 Apoyo al desarrollo de | Cambio de Compromiso
Municipio ADT/PAE, y al sistema prioridades politico con el
Changuinola de M&E. politicas y gobierno
Costa Rica presupuestarias | municipal local

debido a la

emergencia

nacional COVID

19
Gobierno En especie 415,440 Apoyo a la ejecucién Cambio de Compromiso
Ministerio de Inversiéon 880,000 del proyecto prioridades politico con el
Medio publica politicas y gobierno
Ambiente presupuestarias | nacional
Panama debido a la

emergencia

nacional COVID
19

351. Revision y tolerancia del presupuesto: De acuerdo con los requisitos del PNUD descritos en el POPP del
PNUD, la junta del proyecto acordara un nivel de tolerancia presupuestaria para cada plan en el marco del
plan de trabajo anual general, lo que permitira al gestor del proyecto gastar hasta el nivel de tolerancia por
encima del importe del presupuesto del proyecto aprobado para el afio sin necesidad de una revisién por
parte de la junta del proyecto.

352. En caso de que se produzcan las siguientes desviaciones, el Coordinador Binacional del Proyecto y la
Oficina del PNUD en el pais solicitaran la aprobacién del equipo del BPPS/FMAM para garantizar la exactitud
de los informes al FMAM: a) Reasighaciones presupuestarias entre los componentes del presupuesto del
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proyecto con importes que impliquen el 10% de la subvencidn total del proyecto o mds; b) Introduccién de
nuevas partidas presupuestarias que superen el 5% de la asignacién original del FMAM. Cualquier gasto
excesivo que supere el importe disponible de la subvencién del FMAM sera absorbido por recursos ajenos al
FMAM (por ejemplo, el TRAC del PNUD o la cofinanciacién en efectivo).

353. Auditoria: El proyecto sera auditado segln el Reglamento Financiero del PNUD y las politicas de auditoria
aplicables. El ciclo y el proceso de auditoria deben discutirse durante el taller inicial.

354. Cierre del proyecto: El cierre del proyecto se llevara a cabo de acuerdo con los requisitos del PNUD
indicados en el POPP del PNUD. Todos los costos incurridos para cerrar el proyecto deben incluirse en el
presupuesto de cierre del proyecto y comunicarse como compromisos finales del proyecto presentados a la
Junta del Proyecto durante la revisién final del mismo. Los Unicos costos en los que puede incurrir un proyecto
tras la revisién final del mismo son los incluidos en el presupuesto de cierre del proyecto.

355. Finalizacidén operativa: El proyecto se completard operativamente cuando se hayan proporcionado los
ultimos insumos financiados por el PNUD y se hayan completado las actividades relacionadas. Esto incluye la
aprobacién final del Informe de Evaluacidn Final (que estara disponible en inglés) y la correspondiente
respuesta de la administracidn, y la reunidn de la Junta del Proyecto de revisién de fin de proyecto. El cierre
operativo debe ser calculado de acuerdo a la duracion aprobada del proyecto una vez sea firmado el Prodoc,
o de acuerdo a la fecha revisada en caso al proyecto se le apruebe una extension. Cualquier actividad que
se espera se vaya a realizar después del cierre operativo, requiere una aprobacion de extension al proyecto.
. El socio ejecutor, a través de una decision de la Junta del Proyecto, notificara a la Oficina de Pais del PNUD
cuando se haya completado el cierre operativo. En ese momento, las partes pertinentes ya habran acordado
y confirmado por escrito las disposiciones para la eliminacién de cualquier equipo que siga siendo propiedad
del PNUD.

356. Transferencia o disposicién de activos: En consulta con el socio ejecutor y otras partes del proyecto, el
PNUD es responsable de decidir sobre la transferencia u otra disposicién de activos. Se recomienda que la
transferencia o enajenacion de activos sea revisada y aprobada por la junta del proyecto siguiendo las normas
y reglamentos del PNUD. Los activos pueden ser transferidos al gobierno para las actividades del proyecto
gestionadas por una institucién nacional en cualquier momento durante la vida de un proyecto. En todos los
casos de transferencia, debe prepararse un documento de transferencia y archivarses. La transferencia debe
realizarse antes de que la Unidad de Gestion del Proyecto finalice sus tareas.

357. Finalizacién financiera (cierre): El proyecto se cerrara financieramente cuando se hayan cumplido las
siguientes condiciones: a) el proyecto se ha completado operativamente o se ha cancelado; b) el Socio
Ejecutor ha informado de todas las transacciones financieras al PNUD; c) el PNUD ha cerrado las cuentas del
proyecto; d) el PNUD y el Socio ejecutor han certificado un Informe de Entrega Combinado final (que sirve
como revision presupuestaria final).

358. El proyecto se completard financieramente dentro de los 6 meses siguientes al cierre operativo o
después de la fecha de cancelacién. Entre el cierre operativo y el financiero, el socio ejecutor identificard y
liguidara todas las obligaciones financieras y preparara un informe final de gastos. La Oficina de Pais del PNUD
enviard los documentos de cierre final firmados, incluyendo la confirmacidn de los gastos finales acumulados
y el saldo no gastado, a la Unidad del BPPS/FMAM para su confirmacién antes de que el proyecto sea cerrado
financieramente en Atlas por la Oficina de Pais del PNUD.

359. Reembolso al FMAM: En caso de que sea necesario un reembolso de los fondos no gastados al FMAM,
éste sera gestionado directamente por la Direccién del BPPS/FMAM en Nueva York. No se requiere ninguna
accién por parte de la Oficina de Pais del PNUD sobre el reembolso real del proyecto del PNUD al
Fideicomisario del FMAM.

59 Véase
https://popp.undp.org/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP POPP DOCUMENT LIBRARY/Publi
c¢/PPM_Project%20Management Closing.docx&action=default.
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IX. PRESUPUESTO TOTALY PLAN DE TRABAJO

Presupuesto total y plan de trabajo

ID de la propuesta o 00118025 ID del proyecto del 00115066
Adjudicacion en Atlas Producto Primario en
Atlas
Titulo de la propuesta o de la | Aguas internacionales SIXAOLA
Adjudicacion en Atlas
Unidad de Negocio Atlas CRI10
Titulo del Proyecto del Cuenca binacional Sixaola
Producto primario en Atlas
PNUD-FMAM-PIMS No. 6373
Socio ejecutor Organizacion de Estudios Tropicales (OET)
Agente
Componen ejecutor de
o f’ Atlas ID del Nomb Codigo de Descripcion de la
e ce (Parte % omore cuenta cuenta Importe Importe Importe Cantidad Véase la nota
FMAM/A || fondo del : : Ano 1 Ano o Ano3 o a Total (USD) @
ikl responsal? ATLAS | donante presupuestaria | presupuestaria de 1o no 1o Afo presupuestaria:
gel e e[2] , socio Atlas[3] ATLAS
ejecutor o
PNUD)
71200 Consultores 1
internacionales 53,000.00 | 57,000.00 | 46,000.00 156,000.00
71300 Consultores locales | ¢ 00000 | 70,000.00 | 4000000 | 16.750.00 | 206,750.00 2
Servicios
71800 contractuales-Socio 3
COMPO cjotutor 322,250.00 | 178,250.00 | 172,250.00 | 108,250.00 | 781,000.00
NENTE 1
Mejl‘;rsa de 1G0T Vg 18,00000 | 3800000 | 3200000 | 17.890.00 | 105.890.00 s
instrument Servicios
os de (2100 Sontacinal:che 85.000.00 | 167,000.00 | 7500000 | 5400000 | 381,000.00 s
gobernanz Empresa
apara la . .
gestion 72300 Materiales y bienes | 4 50600 | 300000 | 300000 | 300000 | 1300000 6
integrada
copunta OET 62000 | FMAM [ 72500 Sl 582500 | 750000 | 650000 | 357000 | 23395.00 [
cuenca .
binacional 72800 Eqmplo d,e dol .
del tecnologia de la 24,000.00 | 2,000.00 2,000.00 - 28,000.00
Sixaola. informacion
Resultado Costos de
ly 74200 produccion 9
Resultado audiovisual y de 3,000.00 20,000.00 | 23,300.00 | 22,300.00 | 68,600.00
2 impresion
74500 Gastos diversos 150000 | 400000 | 200000 | 2.00000 | 9,500.00 10
75700 Formacion, talleres 1
y conferencias 26,500.00 | 30,000.00 | 23,200.00 | 1,500.00 81,200.00
Total Resultado 1
+2 623,075.00 | 576,750.00 | 425250.00 | 229,260.00 | 1,854,335.00
COMPO 71200 Consultores 12
NENTE 2 internacionales 6,000.00 12,000.00 | 6,000.00 - 24,000.00
Los OET 62000 | FMAM
proyectos
piloto 71300 Consultores locales | 7 550 00 | 5750000 | 63.50000 | 17.500.00 | 166.000.00 13
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demostrat Servicios
Jvos 71800 contractuales-socio |4 750 00 | 9475000 | 86.750.00 | 36.750.00 | 263.000.00 B
estimulan ejecutor
el trabajo
en 71600 Viajes 1312500 | 2500000 | 2400000 | 1500000 | 77.125.00 15
colaboraci
6n, la Servicios
reproduce 72100 contractuales- 70,000.00 | 200,000.00 | 190,000.00 | 50.000.00 | 510,000.00 16
ionyla Empresa
aplicacién Eauivami
,y crean quipamiento y
capacidad 72200 mobiliario 820000 | 4800.00 | - . 13,000.00 17
experienci 72500 Suministros 18
a3 apoyo 800.00 430000 | 430000 | 800.00 10,200.00
parala Equipo de
aplicacién 72800 tecnologia de la ) ) 19
D oo g 7300.00 | 19,200.00 26,500.00
74500 Gastos varios - 1,000.00 | 100000 | 200000 | 4.000.00 20
Formacion, talleres
75700 y conferencias - 500000 | 3.00000 | - 8,000.00 21
Total Resultado 3 | 107 25 00 | 423,550.00 | 378,550.00 | 122,050.00 | 1,101,825.00
Consultores
71200 internacionales - 18,000.00 18,000.00 - 36,000.00 2
71300 Consultores locales | 5 55000 | 3900000 | 27.00000 | 15.000.00 | 93.000.00 2
Servicios
71800 Zf’;‘li‘;:“al“'s"c“) 5225000 | 7525000 | 14225000 | 103.250.00 | 373.000.00 2
COMPO d
NENTE .
3: Mejora 71600 Viajes 400000 | 400000 | 800000 | 600000 | 22,000.00 %
ges‘:ieéﬁ‘ de OET 62000 | PvAM | Sef?““:z 1 2
contractuales-
o ndacic Epresa 20,000.00 | 25,000.00 | 25,000.00 | 10,000.00 | 80,000.00
fles M Costos de
riesgos -
74200 produccion 27
audiovisual y de - 5,000.00 | 10,000.00 | 500000 | 20,000.00
impresion
75700 Formacion, talleres 28
y conferencias 1,600.00 | 2,00000 | 2,00000 | 400000 | 9,600.00
Total Resultado 4 | g9 g5 00 | 168,250.00 | 232,250.00 | 143,250.00 | 633,600.00
Consultores
71200 {4 ernacionales - 1500000 | - 18,000.00 | 33,000.00 2
71300 Consultores locales : 3,500.00 : 3,500.00 7,000.00 30
Servicios
71800 Zf’enctli‘;:”ales's"c‘o 94,250.00 | 118,250.00 | 108,250.00 | 118,250.00 | 439,000.00 3l
COMPO J
NENTE N
71600 | Viajes 32
4 62000 | FMAM 6,000.00 | 650000 | 625000 | 7,000.00 | 25750.00
G‘;szll‘m OET Equipo de
72800 tecnologia de la 33
Conocimi PR 9,300.00 9,300.00
\(
el\;ll 8(:];] Costos de
74200 produccion 34
audiovisual y de 11,000.00 | 12,000.00 | 12,000.00 | 19,000.00 | 54,000.00
impresion
75700 Formacion, talleres 35
y conferencias 4,000.00 5,700.00 5,500.00 5,700.00 20,900.00
Total Resultado S| 1,4 550,00 | 160,950.00 | 132,000.00 | 171,450.00 | 588,950.00
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Servicios
71400 | contractuales- 47,500.00 | 47,500.00 | 47,500.00 | 47,500.00 | 190,000.00 &5
particulares
Cos't?s de Servicios
%e:(:;;'c‘tﬂ: L 62000 | FMAM 74100 1 ofesionales 250000 | 500000 | 500000 | 500000 | 17.500.00 37
Gestion total del
Proyecto 50,000.00 | 52,500.00 | 52,500.00 | 52,500.00 | 207,500.00
TOTAL DEL PROYECTO | | 65150 | 1382000 | 1220550 | 718,510 4,386,210
Resumen de los fondos
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Total
Afiol Afio 2 Afo 3 Ano 4

FMAM 1,065,150 1,382,000 1,220,550 718,510 4386210
CNE, CR 1,250,000 1,250,000 1,250,000 1.250.000 5.000.000
AyA, CR 1,250,000 1,250,000 1,250,000 1.250.000 5.000.000
Municipio de
Talamanca, CR 250,000 250,000 250,000 250,000 1,000,000
Municipio de
Changuinola, PN 250,000 250,000 230,000 1 250000 | 1,000,000
MiAmbiente, PN 323,860 323,860 323,860 323.860 1.295.440
SINAPROC, PN 139,538.44 139,538.00 139,538.00 139.537.00 558 151 44
TOTAL 4,528,548.44 4,845,398 4,683,948 4181907 | 18.239.801 44
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Notas presupuestarias

Nota
presupues
taria Total Descripcion
0 6.8% del costo por manejo por parte de OET estd incluido en cada linea presupuetaria y sera cargado a cada linea, respectivamente.
Experto principal en ADT: recopilacidn, analisis y consolidacion de la informacién y redaccidn del ADT; facilitacion de reuniones para validar la
exactitud
de la informacién en el ADT; elaboracién de materiales para resumir el ADT para las diferentes partes interesadas; suministro de datos fiables al
experto en
SIG para su inclusidn en la base de datos, que incluye el analisis de datos y la armonizacién de la informacién. (15% del tiempo dedicado a las
actividades de género)
Consultor en materia de contaminacion del agua. Elaborar un diagndstico sobre residuos transfronterizos y el mecanismo de eliminacién de residuos
en
1 156.000.00 Costa Rica y Panama con informacién diferenciada para hombres y mujeres, asi como para las poblaciones indigenas. (15% del tiempo dedicado a
T actividades de género)
Experto en Derecho Internacional para preparar recomendaciones para la actualizacion de los estatutos y normas para el fortalecimiento de los
reglamentos de la CBCRS, para incluir las consideraciones de género y los protocolos de CLPI.
Consultor internacional para desarrollar una Evaluacion de Impacto Ambiental y Social (ESIA)
Consultor internacional para desarrollar un PGAS
Consultor en toxicologia/contaminacién ambiental para elaborar un inventario de fuentes de contaminacidn especificas o difusas y apoyar la
realizacion de actividades de educacion ambiental sobre los efectos en la salud humana y ambiental de las emisiones U-POPs y la eliminacién de
residuos plasticos. También se encargard de capacitar a los Ministerios de Medio Ambiente y al personal local de los municipios de Talamanca.
Consultor de aguas subterraneas para la identificacion de areas de recarga de agua y la implementacién de la metodologia del Servicio Nacional de
Riego y Avenamiento (SENARA).
Consultor socioecondmico para la recopilacion y el analisis de informacién socioecondmica y la recopilacién de datos de referencia sobre los
indicadores socioecondmicos acordados, incluida la informacidn desagregada por género, pueblos indigenas, con un analisis diferenciado para el
contexto urbano y rural. (15% del tiempo estimado para las actividades relacionadas con el género)
Consultor SIG para el desarrollo de la base de datos SIG para consolidar la informacién hidrogeoldgica, la informacién sociodemografica y el inventario
de contaminacidén ambiental de las fuentes de contaminacién puntuales y difusas.
Especialista en comunicacion (con experiencia en enfoques multiculturales) para desarrollar un mecanismo de reclamacion, asi como para socializar y
formar a los principales interesados.
Consultor con experiencia en Ciencias Sociales para discutir los componentes del proyecto (ubicacidn final de los proyectos piloto y el resto de los
componentes) con todas las partes interesadas clave con el fin de desarrollar un documento final de PGAS. Esta persona también sera un formador del
Programa de Formacidn para la UGP y la CBCRS y los socios institucionales.
Consultor ESIA/SESA - Desarrollo del estudio ESIA binacional (estudio de SESA desarrollado por un consultor en Panama)
2
206,750.00 ) I
’ Consultor ESIA/SESA - Desarrollo del estudio SESA binacional
Experto en finanzas publicas para revisar las opciones y disefiar un plan de inversidn binacional a 10 afios para el Plan de Accidn Estratégico. Apoyara
al grupo de trabajo binacional para asegurar el apoyo técnico, cientifico y econémico para la implementacion del PAE.
Experto en gestion de la informacion para evaluar y actualizar los sistemas de informacién ambiental existentes en Costa Rica y Panam3, y disefiar
una estrategia sobre la cuenca del rio Sixaola para generar y compartir informacion con los principales interesados.
Consultores en desarrollo rural y sistemas agricolas/alimentarios, en el marco de la elaboracién del PAE, para apoyar la discusidn sobre la transicion
de los sistemas de produccidn en la cuenca segun las recomendaciones, los sistemas agricolas existentes y su impacto en el desarrollo humano y la
calidad del agua.
Instructores de desarrollo de capacidades para entregar el plan de desarrollo de capacidades a MiAmbiente y al personal local de los municipios de
Changuinola.
Facilitador de talleres para 2 eventos/intercambios de informacién sobre el sistema de produccidn alimentaria/agricola sostenible a nivel local en
Costa Rica
y Panama.
Consultor de politicas para la incorporacion de los principales hallazgos del ADT en los Planes de Desarrollo Municipal y Regional y/o en la
planificacién de las inversiones en Costa Rica y Panama.
Consultor ESIA/SESA - Desarrollo del estudio SESA binacional
Coordinador del Proyecto Binacional (UGP): apoyo a la coordinacidn del andlisis de diagndstico de los recursos hidricos superficiales y subterraneos
de la cuenca del rio Sixaola.
Especialista en género y participacion (UGP): para llevar a cabo una evaluacion detallada de los aspectos de género y la recopilacién de datos de
3 781.000.00 referencia sobre los indicadores de género acordados.
A Especialista nacional del proyecto (CR) / Especialista en GIRH y gobernanza: encargado de dirigir y supervisar los trabajos de gestién integrada de los
recursos hidricos en el marco de todos los componentes del proyecto y de prestar asistencia técnica a las estructuras de gobernanza binacional
(CBCRS) de la cuenca
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del rio Sixaola.

Experto en Derechos Sociales y Humanos (con formacion en Ciencias Sociales) para desarrollar el documento final del PPI, asi como un plan
binacional de desarrollo de capacidades en materia de gobernanza y proporcionar apoyo al CCPI sobre Pueblos Indigenas, con perspectiva de género.
Esta persona, proporciona apoyo al mecanismo de quejas. También desarrollara el programa de capacitacion para la UGP, CBCRS, socios
institucionales y locales.

Especialista en GIRH y gobernanza (UGP)

Asistente técnico en gestion de cuencas hidrograficas (con base en MiAmbiente, Panama)

Costes de viaje (dietas y transporte terrestre) para los consultores del PGAS, MPPI, SESA y ESIA-

*Costes de viaje (taller/reuniones) asociados a la socializacidon y formacidon del mecanismo de quejas. 10 dias de misién de campo.
*Costos de viaje (taller/reuniones) relacionadas con la recopilacidon de informacién socioecondmica. 20 dias de misién de campo.
*Costos de viaje (taller/reuniones) sobre el desarrollo del EIAS y SESA. 20 dias de misién de campo.

*Costes de viaje (taller/reuniones) sobre el desarrollo del PGAS. 30 dias de misién de campo.

Costos de viaje (dietas y transporte terrestre) de los consultores de aguas subterraneas y del ADT para recopilar datos de referencia y realizar
consultas y reuniones para la preparacion del ADT.
--> 50 dias de misiones de campo en total.

Costo de los viajes (dietas y transporte terrestre) del Coordinador del Proyecto Binacional en la supervision del Componente 1.
--> Veinte viajes de 2 dias: $150/dia, durante 24 meses

Costos de viaje (sélo transporte terrestre) de los especialistas nacionales del proyecto para supervisar y coordinar la logistica del componente 1.

Coste de viaje para que un experto en politicas apoye a los municipios en la incorporacidn de las principales conclusiones del ADT en los Planes de
Desarrollo Municipal y/o Planes de Inversién en Costa Rica y Panama.
--> Seis viajes de 3 dias: 1205/dia, durante 8 meses

Costos de viaje (misiones) del Coordinador Binacional del Proyecto y de los Especialistas Nacionales para preparar el PAE nacional para Costa Rica
asegurando la articulacién y participacion indicada en el Plan de las Partes Interesadas, PPPI y siguiendo las directrices del Plan de Accién de Género

Gastos de viaje (misiones) para que el Coordinador Binacional del Proyecto y los Especialistas Nacionales participen en reuniones para preparar,
compartir borradores y acordar el PAE.

Gastos de viaje (misiones) del Coordinador Binacional del Proyecto y del Especialista Nacional en relacién con la coordinacion con la Comisiéon
Binacional Sixaola (inicio del proyecto, establecimiento de mecanismos de coordinacion, el CCPI, y otros para el seguimiento y mantenimiento de una
coordinacidn y comunicacion fluida)

105,890.00
Gastos de viaje del Coordinador Binacional del Proyecto y del Especialista en M&E asociados a la obtencidn de un consenso sobre los indicadores de
M&E.
Gastos de viaje (misiones) del Coordinador del Proyecto Binacional y del Experto en Derecho Internacional en relacion con el fortalecimiento de la
Comisién Binacional de Sixaola.
Gastos de viaje (taller/eventos) del experto en derechos sociales y humanos en relacidn con el proceso participativo con los pueblos indigenas para
preparar
el PAE en Costa Rica (10 dias de misidn sobre el terreno).
Gastos de viaje (taller/eventos) en relacidn con el proceso participativo para la elaboracién del PAE con las partes interesadas pertinentes, tal como
se indica en el Plan de Partes Interesadas del Proyecto.
Gastos de viaje (taller/eventos) en relacidn con el proceso participativo para la elaboracién del PAE sobre la integracion de la perspectiva de género,
para elaborar propuestas que aborden cuestiones que afectan de manera diferente a las mujeres y/o que tienen un impacto positivo en su
empoderamiento para
la GIRH (como se identifica en el ADT), con grupos meta e instituciones competentes.
Gastos de viaje (taller/eventos) relacionados con la implementacién de un plan binacional de educacién ambiental para la GIRH.
Gastos de viaje (taller/eventos) asociados a |a realizacién de actividades de educacién ambiental sobre los efectos en la salud humana y ambiental de
las emisiones U-POPs.
Gastos de viaje (taller/eventos) asociados al proceso de apoyo técnico para incorporar la gestién medioambiental de los productos quimicos nocivos
Gastos de viaje (taller/eventos) del experto en derechos sociales y humanos en relacién con el proceso participativo con los pueblos indigenas para
preparar
el PAE en Panama (10 dias de mision sobre el terreno).
Gastos de viaje asociados a 15 sesiones de formacion nacional sobre medio ambiente en Panamd con 20 participantes cada una.
Gastos de viaje (dietas y transporte terrestre) asociados a la obtencién de un consenso sobre los indicadores de seguimiento y evaluacién de los
efectos en la salud humana y medioambiental de los contaminantes y la eliminacidn de residuos plasticos.
Empresa para analizar (mediante el uso de SIG y herramientas de andlisis del paisaje) el estado y la dindmica de los cambios de degradacion que se
producen
a nivel de paisaje en la cuenca del rio Sixaola, asi como para evaluar el impacto de la produccidn agricola sostenible en la reduccidn de la deforestacion
381,000.00 y la contaminacién del agua.

Empresa que proporciona mapas detallados del uso actual del suelo utilizando imagenes aéreas mediante teledeteccion y drones.
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Compaiiia de Andlisis de Aguas Subterraneas para analizar las tasas de recarga de los acuiferos mediante la aplicacidon de nuevas técnicas de andlisis
de trazadores isotdpicos para determinar los tiempos de recarga en diferentes lugares de la cuenca.

Empresa de analisis de la calidad fisica, quimica y bacteriana de las aguas superficiales.

Empresa de Gestion de Riesgos de Desastres para disefiar el establecimiento de estaciones meteorolégicas y de control de inundaciones en la cuenca
del rio Sixaola.

Empresa de toxicidad ambiental para disefiar un programa de seguimiento de los efectos en la salud humana y ambiental de las emisiones de U-POPs
y la eliminacidn de residuos organicos, incluyendo indicadores clave.

La empresa desarrollara un plan de restauracion de las riberas de los rios en toda la cuenca (identificando las especies, las técnicas y los mecanismos
de aplicacion con las partes interesadas locales).

Empresa para desarrollar un sistema de control de la calidad de las aguas subterraneas para los acueductos de agua potable en Costa Rica.

Empresa de sistemas agricolas/alimentarios para analizar los diferentes sistemas de produccidn de la cuenca y elaborar una tipologia de sistemas
agricolas segun su impacto en el desarrollo humano y la calidad del agua. Se utilizara el SIG y se integrard la informacidn de otros expertos sociales del
proyecto.

6 13.000.00 Materiales necesarios para los estudios hidrogeoldgicos, incluido el material para el muestreo hidrogeoldgico.
Material de oficina y otros suministros necesarios para la preparacion del ADT y el apoyo al funcionamiento de laCBCRS
Papeleria para reuniones y talleres, materiales de oficina, etc. para el desarrollo del PAE y PAE nacional.
Suministros para los talleres de formacién de la GIRH.
7 Suministros para los talleres de integracion de la perspectiva de género;
23,395.00 P i persp genero;
Suministros para el intercambio de informacidn entre Costa Rica y Panama
Suministros relacionados con la implementacién de un plan binacional de educacién ambiental para la GIRH.
Materiales de oficina y otros suministros para la ejecucion de los productos del componente 2
Equipos y programas informaticos para apoyar el desarrollo y la utilizacion de las bases de datos de aguas subterraneas y superficiales.
Computadores (4) y programas informaticos para los especialistas nacionales de proyectos y el apoyo administrativo (GIRH, gestién de riesgos y
8 produccién sostenible)
28,000.00
Equipos informaticos (hardware y software) para mejorar la capacidad de los sistemas de informacién medioambiental para utilizar la tecnologia de
teledeteccidn para controlar la calidad del agua y compartir informacion.
Publicacidn y copias electrénicas del ADT para multiples interesados.
Impresidn de los PAE y los PAE nacionales para su difusion a las diferentes partes interesadas.
Material impreso para el desarrollo de capacidades.
Produccidn de un video que resume las practicas de agricultura sostenible para el proceso de sensibilizacion.
9
68,600.00 s . ” . - .
Material impreso para el desarrollo de capacidades para la reduccién de sustancias quimicas nocivas (U-POPs).
Materiales de sensibilizacién ambiental para la reduccién de sustancias quimicas nocivas (U-POP).
Produccidn de un video que resume los logros de la CBCRS.
Materiales de comunicacidn para la difusion de los resultados del proyecto y su integracion con la GIRH a las diferentes partes interesadas.
Los imprevistos relacionados con la preparacién del ADT y otros costos relacionados con la conversién de moneda, etc.
10 12,500.00
e Los imprevistos relacionados con la preparacidn de los PAE y los PAN, etc., y la ejecucidn de los resultados y otros costos como la conversion de divisas
Proceso participativo de el ADT (evento informativo): Dos talleres participativos con las partes interesadas identificadas en el Plan de Partes
Interesadas, el Plan de Accion de Género y el PPPI para informar sobre el ADT y recoger informacion clave (dos eventos por pais) 15% estimado para
los pueblos indigenas - presupuesto relacionado (usd 2000 por evento)
Proceso participativo del ADT (reuniones informativas en los territorios indigenas): Seis reuniones informativas (en cada uno de los territorios
indigenas
para informar sobre el ADT y recoger informacion clave.
Proceso participativo del ADT (presentacion final y validacion): Dos eventos nacionales para la presentacion del ADT con las principales partes
1 interesadas
78,200.00 de cada pais (identificadas en el Plan de Partes Interesadas, el Plan de Accidn de Género y el PP1). 15% estimado para los pueblos indigenas -

presupuesto relacionado

Proceso participativo del ADT (reuniones de presentacion final en los territorios indigenas): Seis reuniones de presentacion de los resultados del ADT
(en
cada uno de los territorios indigenas)

Costos de talleres y/o reuniones sobre el proceso participativo de integracién de la perspectiva de género para preparar y elaborar propuestas para
el PAE. (Las consideraciones especiales relativas a las necesidades especificas, como los servicios de guarderia, se incluiran en esta linea
presupuestaria)
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Talleres y/o Reuniones asociadas al proceso participativo para la elaboracién del PAE en relacién a los procesos de didlogo para la discusién del PAE
con los Pueblos Indigenas a definir con el CCPI durante el primer semestre de ejecucion del proyecto. Se prevé una estimacion de dos
eventos/reuniones por

territorio.

Posible proceso participativo, consultivo o de CLPI con los pueblos indigenas: Costes de las reuniones para el proceso participativo, consultivo o de
CLPI necesario con los pueblos indigenas en los proyectos piloto (piloto 1y 3) ubicacidn final (coste unitario: 5.000 délares para el proceso
participativo y de

didlogo relacionado con la consulta y el CLPI)

Programa de formacion para la UGP, la CBCRS, los socios institucionales y los socios locales (gobiernos locales, ONG, sindicatos de trabajadores, sector
privado) en torno a los siguientes temas (i) marco legal de los derechos de los pueblos indigenas; (ii) conocimiento ancestral y cosmovision indigena y
la relacidn de los pueblos indigenas con su patrimonio natural; y (iii) identificacion de oportunidades para reducir las desigualdades basadas en el
género y la edad. Dos eventos en Costa Rica.

Talleres/reuniones para presentar y validar el PGAS con las partes interesadas clave y las autoridades territoriales de los pueblos indigenas (en sus
territorios) y para impartir formacién sobre el mecanismo de reclamacidn.

Talleres con las autoridades nacionales para debatir y aprobar propuestas de actualizacién del marco normativo de prevencidn de la contaminacion
por fuentes no puntuales.

Costes de los talleres de formacion en GIRH en Costa Rica y Panamé (10 eventos de formacion con las partes interesadas incluidas en el Plan de Partes
Interesadas)

Programa de formacion para la UGP, la CBCRS, los socios institucionales y los socios locales (gobiernos locales, ONG, sindicatos, sector privado) en
torno a los siguientes temas (i) marco legal de los derechos de los pueblos indigenas; (ii) conocimiento ancestral y cosmovisidn indigena y la relacion
de los pueblos indigenas con su patrimonio natural; y (iii) identificacién de oportunidades para reducir las desigualdades basadas en el género y la
edad. Dos eventos en Panama.

12 24.000.00 Piloto 2. Experto en didlogos con multiples partes interesadas y en la participacion del sector privado para apoyar acciones en Panama
Piloto 1- Experto en biologia de la conservacién/agrosilvicultura para identificar enfoques de restauracidn de soluciones productivas basadas en la
naturaleza para el bosque fluvial del rio Sixaola. También identificara la opcidn potencial para restaurar los humedales.
Piloto 1. Experto en Ecologia/Agroforesteria de los Pueblos Indigenas para identificar sitios y comunidades para implementar practicas de
conservacion para
el establecimiento de corredores bioldgicos y la restauracion de las riberas de los rios, utilizando el conocimiento tradicional y las especies nativas.
100% estimado a los territorios indigenas - presupuesto relacionado
Piloto 2. Experto en sociologia politica para desarrollar un andlisis de las partes interesadas, como base para establecer la hoja de ruta de la
plataforma de didlogo de las partes interesadas en Costa Rica y Panama.

13 166.000.00 Piloto 2. Consultor de extensidn agricola para documentar las mejores practicas entre los productores agricolas de Musa spp. (incluyendo grupos o

A agricultoras individuales) para reducir los riesgos de contaminacion (por agroquimicos) y mitigar el impacto en los ecosistemas marinos, costeros y de

agua dulce compartidos en la cuenca del rio Sixaola.
Piloto 3. Experto en agricultura comunitaria para desarrollar una hoja de ruta y opciones para el rescate y proteccion de las variedades tradicionales
de cacao y la expansion de la produccién de cacao organico nativo bajo sistemas agroforestales en los territorios indigenas de la cuenca binacional.
100% estimado a los territorios indigenas - presupuesto relacionado
Piloto 1. Experto en SIG para desarrollar la cartografia y el modelo de erosién de la cuenca, con el fin de disefiar las practicas de restauracion.
Piloto 1. Experto en legislacion ambiental para desarrollar un sistema de gestion de humedales transfronterizos, apoyando las iniciativas
internacionales para declarar los refugios de vida silvestre Gandoca Manzanillo y San San Pond Sak como humedales binacionales de importancia
internacional.
Coordinador del Proyecto Binacional (UGP): apoyo a la coordinacién de la implementacién de iniciativas piloto innovadoras para el RM y supervision
de los resultados del Componente 3.

14 Especialista en proyectos nacionales (CR) / Especialista en produccién sostenible

263,000.00

Especialista en proyectos nacionales (PAN) / Especialista rural / agricola
Gastos de viaje del Coordinador del Proyecto Binacional en la supervision de los productos del Componente 3. (Incluye dietas y transporte terrestre)
Gastos de viaje de los Especialistas Nacionales de Proyecto de Costa Rica para los productos del Componente 3. (Incluye dietas y transporte terrestre)

15 Gastos de viaje de los consultores internacionales y locales en apoyo de los productos del componente 3. (Incluye dietas y transporte terrestre; y

77,125.00 estimacién de 25 dias de visitas sobre el terreno por consultor)

Piloto 2. Dietas y gastos para el programa de formacidn/intercambio de mujeres sobre herramientas de gestion de la tierra
Dietas del Director del Proyecto Piloto en Panama.
Piloto 1. Implementacién del programa de restauracion de ecosistemas. Identificacién y monitoreo de las zonas degradadas mediante la definicién de
variables de monitoreo cualitativas y cuantitativas (restauracién y autosostenibilidad). Andlisis SIG. Fortalecimiento de las capacidades de los viveros
agroforestales en ambos paises.
Piloto 1. Programa de produccion sostenible (Musa spp.) centrado en grupos de mujeres

16 510.000.00 Piloto 1. Identificacion y monitoreo de areas degradadas. 2. Implementacién de corredores bioldgicos en territorios indigenas de ambos paises.

Piloto 2. Empresa para el apoyo en identificar prioridades de investigacion, transferencia de informacidn y servicios de extensidn sobre alternativas a
los agroquimicos y/o sobre buenas practicas en el uso de agroquimicos, asi como sobre las mejores practicas de produccion sostenible y de
prevencion de la contaminacién en Costa Rica y Panama. Se incluirdn servicios de extension disefiados especificamente para mujeres agricultoras y
agricultores indigenas.
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Piloto 2. Apoyo (Programa de Commodities Verdes) para proporcionar orientacion estratégica para aumentar la participacion del sector privado en los
procesos necesarios para abordar las causas fundamentales de las externalidades ambientales y sociales de la produccién de banano, asegurando los
servicios de compromiso corporativo con los compradores de banano para asegurar la alineacion entre las politicas de compra de banano en la cuenca
binacional y las mejores practicas en Costa Rica y Panama.

Piloto 3. Empresa para el disefio de un plan de inversidn en procesos de gestion post-cosecha, procesamiento y produccion agroindustrial de
derivados del cacao para empresas comunitarias (agricultores indigenas)

Piloto 1. Disefio e implementacién de un plan de comunicacion local y una campafia publica para la agricultura sostenible y los sistemas de transicion

Piloto 1. Empresa/organizacién para implementar esfuerzos de restauraciéon de humedales costeros

Escritorios (3) (proyectos piloto en Costa Rica) y equipos para los indigenas

Sillas y otros equipos de oficina (proyectos piloto en Costa Rica)

17
13,000.00 Escritorios (2) para proyectos piloto PN
Computador e impresora (2) para proyectos piloto.
Material de oficina (proyectos piloto)
18 Materiales de oficina e informaticos para Panama.
10,200.00 P
Papeleria para reuniones y talleres, materiales de oficina, etc. para el desarrollo de los productos del Componente 3. Cantidad por afio
Cémara digital o cdmara web (3) para proyectos piloto.
Computador e impresora (3) para proyectos piloto.
19 26.500.00 Computador (2) y software para el Especialista Nacional de Proyectos y el Apoyo Administrativo
Computador (1), impresora, escaner, software, proyector de video bean y pantalla / Panama
Mantenimiento informatico, licencias de software por afio (proyectos piloto), por afio para 4 ocomputadores
20 Gastos imprevistos asociados a los proyectos piloto.
4,000.00 P proyectos p
Piloto 2. Costes de los talleres para la reduccién de sustancias quimicas nocivas a través de la formacidén y la educacion medioambiental con las partes
interesadas incluidas en el Plan de Partes Interesadas, el Plan de Accién de Géneroy el PPI
8,000.00 Piloto 1. Un programa de capacitacidon/intercambio (cuatro eventos, 2 de ellos binacionales) para que las mujeres discutan y mejoren la comprensién
de las herramientas de gestion de la tierra (es decir, microcorredores, cercas vivas, zonas de proteccion; establecimiento de viveros de especies
endémicas), sus servicios y beneficios ecosistémicos, y los riesgos potenciales. 15% estimado para los pueblos indigenas - presupuesto relacionado
22 Experto en finanzas para disefiar un plan de inversion binacional para la gestidn del riesgo de inundaciones en la cuenca, incluyendo la infraestructura
36,000.00 necesaria y el mecanismo para evitar el riesgo para las poblaciones indigenas
Comunicaciones especializadas en enfoques comunitarios para desarrollar protocolos especificos de difusién y comunicacion de alertas tempranas
que garanticen que las alertas lleguen a todas las personas en riesgo con mensajes claros que contengan informacion sencilla, util y utilizable para
permitir una preparacion y respuesta adecuadas de las organizaciones y las comunidades, los pueblos indigenas, utilizando multiples canales de
23 comunicacion, idiomas y la tecnologia actualmente disponible.
93,000.00 Y g P
Consultor para prestar asistencia a las comunidades riberefias y formarlas para que apliquen herramientas sencillas de vigilancia, como los drones,
para vigilar las aguas de las inundaciones, a fin de complementar y apoyar los mecanismos de monitoreo automatizados.
Coordinador del Proyecto Binacional (UGP): apoyo a la coordinacidn del andlisis de diagndstico de los recursos hidricos superficiales y subterraneos
de la cuenca del rio Sixaola.
Especialista en género y participacion (UGP): para llevar a cabo una evaluacion detallada de los aspectos de género y la recopilacién de datos de
referencia sobre los indicadores de género acordados.
Especialista nacional del proyecto (CR) / Especialista en GIRH y gobernanza: encargado de dirigir y supervisar los trabajos de gestién integrada de los
recursos hidricos en el marco de todos los componentes del proyecto y de prestar asistencia técnica a las estructuras de gobernanza binacional
24 CBCRS) de la cuenca del rio Sixaola.
373,000.00 ( )
Especialista en Proyectos Nacionales (CR) / Especialista en Gestion de Riesgos: para desarrollar una serie de protocolos de respuesta a las
inundaciones que formaran la base legal y técnica para un Sistema de Alerta Temprana binacional.
Especialista en comunicaciones UGP. Actividades de comunicacion y documentacion y sistematizacion de lecciones aprendidas y mejores practicas,
incluyendo el coste de la documentacion y sistematizacion de lecciones aprendidas y mejores practicas.
Gastos de viaje del experto en gestion de riesgos.
Gastos de viaje del experto en monitoreo de riesgos de la Comunidad:
25
22,000.00

Gastos de viaje del experto en comunicaciones.

Gastos de viaje del experto en gestion de riesgos de desastres.
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Gastos de viaje para el taller de monitoreo de inundaciones y sistema de alerta temprana.

Gastos de viaje al Taller Binacional sobre Sistemas de Alerta Temprana.

Empresa para disefiar la recogida y el anélisis sistemético de datos para comprender la naturaleza y el comportamiento de los riesgos de inundacion,
asi como la identificacion de los grupos vulnerables relacionados, las infraestructuras criticas y los bienes expuestos, para disefiar estrategias de
evacuacion que incluyan rutas de evacuacion y zonas seguras, y para ampliar los mensajes de alerta.

26 80,000.00 Empresa especializada en Hidrometeorologia Aplicada para brindar asistencia técnica para la ampliacién de la red de estaciones hidrometeorolégicas
ubicadas en la cuenca del rio Sixaola y brindar lineamientos para la deteccion temprana, monitoreo, andlisis y prondstico de riesgos de inundaciones y
sus potenciales consecuencias para brindar prondsticos y alertas, incluyendo el desarrollo de modelos hidrometeoroldgicos especificos, asi como el
incremento de la infraestructura de monitoreo hidrometeoroldgico automatizado para producir y entregar umbrales precisos para determinar la
activacion de alertas en sitios estratégicos de la cuenca binacional.

27 20.000.00 Impresidn de folletos y material de comunicacidn para la campafia publica del Sistema de Alerta Temprana.

78 Taller sobre monitoreo hidrometeoroldgico y prevencién de inundaciones y alerta temprana para 40 participantes de Costa Rica y Panama: Dos dias;

9,600.00 equivalente a 80 dias de mision de campo
Revision intermedia del proyecto.
29
33,000.00 Evaluacion independiente final del proyecto.
Actualizacién de las herramientas de seguimiento del FMAM a medio plazo.
30
7,000.00 s . - X
Actualizacidn de las herramientas de seguimiento del FMAM al final del proyecto.
Coordinador del proyecto binacional UGP: planificacion del proyecto, monitoreo, apoyo a las actividades relacionadas con el M&E, presentacion de
informes del proyecto, mantenimiento de las relaciones clave entre las partes interesadas.
Especialista en género y participacion (UGP). Monitoreo de la integracion de la perspectiva de género (Plan de integracion de la perspectiva de
género).
31 Especialista en monitoreo y evaluacion (UGP): Actividades del proyecto (incluyendo el monitoreo de los indicadores en el marco de resultados del
439,000.00 proyecto - PRF, Plan de Accidn de Género, MGAS, MPPI y el PPl cuando sea aplicable). Esta persona supervisara las medidas contenidas en el MGAS
para mejorar la eficacia de los beneficios sociales y medioambientales del proyecto. Esta actividad sera llevada a cabo por el especialista de la UGP de
Monitoreo y Evaluacion bajo sus responsabilidades (15% del tiempo estimado para las actividades relacionadas con el MGAS/PPI)
Especialista en comunicaciones UGP. Actividades de comunicacion y documentacion y sistematizacion de lecciones aprendidas y mejores practicas,
incluyendo el coste de la documentacion y sistematizacion de lecciones aprendidas y mejores practicas.
Gastos de viaje del Coordinador del Proyecto Binacional y de los representantes de Costa Rica y Panama para participar en la Conferencia
Internacional de Aguas.
Gastos de viaje para la revision intermedia.
32 . ——
25,750.00 Gastos de viaje para la evaluacion final (TE)
Gastos de viaje para la revisidn intermedia de los proyectos piloto.
Gastos de viaje relacionados con la gestion de conocimientos, el intercambio de conocimientos y el monitoreo y evaluacion
13 Computador (4), impresora, escaner, software y proyector de video y pantalla (oficina de la UGP) / Coordinador del proyecto, especialista de Género,
9,300.00 especialista de M&E, especialista de Comunicacion.
Traduccidn de los documentos clave a las lenguas indigenas locales, si es necesario (resumen del ADT, 15 paginas; resumen del PAE, 15 péginas).
Traduccién del resumen del PGAS (maximo 15 paginas) y del mecanismo de reclamacion (maximo 15 paginas) a 4 lenguas indigenas.
31 54 000 Produccidén audiovisual de materiales de promocidn y lecciones aprendidas. Desarrollar contenidos especificos de interés para las organizaciones de
! mujeres.
Digital e impreso - Publicaciones relacionadas con la gestion del conocimiento y la comunicacidn. Desarrollar contenidos especificos de interés para las
mujeres y las organizaciones indigenas. 15% de actividades relacionadas con los pueblos indigenas estimadas
Taller de inicio del proyecto
Organizacidn de espacios de intercambio binacional para que las mujeres de Panama y Costa Rica adquieran habilidades y conocimientos para acceder
a la plataforma de informacidn sobre la cuenca del rio Sixaola en la web.
35 Talleres/reuniones para supervisar las salvaguardias (m&e) y abordar las quejas.
20,900.00
Taller de inicio del proyecto piloto (2) Panama
Talleres relacionados con la revisidn intermedia.
Talleres relacionados con la evaluacidn final.
36 Coordinador del proyecto binacional (UGP, Costa Rica): planificacion del proyecto, gestion diaria de las actividades del proyecto, elaboracion de
190,000.00 informes del proyecto, mantenimiento de las relaciones clave entre las partes interesadas.
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Apoyo financiero/administrativo (UGP, Costa Rica): gestion financiera del proyecto, contabilidad, compras y elaboracién de informes y Apoyo
administrativo y logistico para la implementacidn de iniciativas piloto innovadoras para la GIRH de la cuenca del rio Sixaola y los productos de la
implementacion.

Apoyo financiero/administrativo (Panama): gestion financiera del proyecto, contabilidad, compras e informes.

37

17,500.00

Auditoria externa
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X. CONTEXTO JURIDICO

360. Este documento de proyecto sera el instrumento referido como tal en el Articulo 1 del Acuerdo Basico
de Asistencia Estandar entre el Gobierno de Costa Rica. Todas las referencias en el SBAA al "Organismo de
Ejecucidon" se entenderan como "Socio Ejecutor".

361. Este proyecto serd ejecutado por la Organizacién de Estudios Tropicales (OET) de conformidad con sus
reglamentos, normas, practicas y procedimientos financieros sélo en la medida en que no contravengan los
principios del Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera Detallada del PNUD. Cuando la
gobernanza financiera de un Socio Ejecutor no proporcione la orientacién necesaria para garantizar la mejor
relacién calidad-precio, la equidad, la integridad, la transparencia y la competencia internacional efectiva, se
aplicard la gobernanza financiera del PNUD.

362. Las denominaciones empleadas y la presentacion del material en este mapa no implican la expresién de
ninguna opinidn por parte de la Secretaria de las Naciones Unidas o del PNUD sobre el estatus legal de ningun
pais, territorio, ciudad o area o de sus autoridades, ni sobre la delimitacién de sus fronteras o limites.

XI. GESTION DE RIESGOS

363. En consonancia con el articulo Il del SBAA [o las Disposiciones Complementarias del Documento de
Proyecto], la responsabilidad de la seguridad del Socio Ejecutor y de su personal y bienes, asi como de los
bienes del PNUD bajo la custodia del Socio Ejecutor, recae en el Socio Ejecutor. Con este fin, el Socio Ejecutor
debera:

a) establecer un plan de seguridad adecuado y mantenerlo, teniendo en cuenta la situacion de seguridad en
el pais donde se lleva a cabo el proyecto;

b) Asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad del socio ejecutor y la plena
aplicacién del plan de seguridad.

364. El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan estd en marcha, y de sugerir modificaciones al
plan cuando sea necesario. El hecho de no mantener y aplicar un plan de seguridad adecuado, tal como se
exige en el presente documento, se considerara un incumplimiento de las obligaciones del Socio Ejecutor en
virtud del presente documento de proyecto.

365. El Socio Ejecutor se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para garantizar que los fondos
del PNUD recibidos en virtud del Documento de Proyecto no se utilicen para proporcionar apoyo a personas
o entidades asociadas con el terrorismo y que los beneficiarios de cualquier cantidad proporcionada por el
PNUD en virtud del presente documento no aparezcan en la lista mantenida por el Comité del Consejo de
Seguridad establecido en virtud de la resolucion 1267 (1999). La lista puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml.

366. El Socio Ejecutor reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacion y el abuso
sexual de nadie por parte del Socio Ejecutor, y de cada una de sus partes responsables, sus respectivos
subreceptores y otras entidades involucradas en la implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas o
subcontratistas y su personal, y cualquier individuo que realice servicios para ellos en virtud del Documento
de Proyecto.

(a) En la ejecucién de las actividades de este Documento de Proyecto, la Contraparte Ejecutora, y cada una
de sus subpartes mencionadas anteriormente, cumplirdn con las normas de conducta establecidas en el
Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 de 9 de octubre de 2003, relativo a "Medidas especiales de
proteccidn contra la explotaciéon y el abuso sexual” ("SEA").

(b) Ademas, y sin limitacidn a la aplicacion de otros reglamentos, normas, politicas y procedimientos que
afecten a la realizacion de las actividades en el marco de este Documento de Proyecto, en la ejecucion de las
actividades, el Socio Ejecutor, y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no incurrirdn en
ninguna forma de acoso sexual ("SH"). El acoso sexual se define como cualquier conducta no deseada de
naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como ofensiva o humillante, cuando
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dicha conducta interfiere en el trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea un entorno de trabajo
intimidatorio, hostil u ofensivo.

367. a) En la realizacidn de las actividades previstas en este Documento de Proyecto, el Socio Ejecutor debera
(con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en el apartado 4 (con respecto
a sus actividades) que, dispongan de normas y procedimientos minimos, o de un plan para desarrollar y/o
mejorar dichas normas y procedimientos con el fin de poder adoptar medidas preventivas y de investigacion
eficaces. Estas deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y abuso sexual; politicas sobre
denuncia de irregularidades/proteccién contra represalias; y mecanismos de denuncia, disciplina e
investigacion. En consonancia con esto, el Socio Ejecutor tomard y exigira que dichas subpartes tomen todas
las medidas apropiadas para:

i. Impedir que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en el marco de este Documento de Proyecto, se dediquen al SH o a la SEA;
ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado formacion sobre la prevencién y la respuesta al SHy
al SEA, cuando el Socio Ejecutor y sus subpartes mencionadas en el apartado 4 no hayan puesto en
marcha su propia formacidn relativa a la prevencién del SH y del SEA, el Socio Ejecutor y sus subpartes
podran utilizar el material de formacién disponible en el PNUD;
iii. Informar y supervisar las alegaciones de SH y SEA de las que el socio ejecutor y sus subpartes
mencionadas en el apartado 4 hayan sido informados o hayan tenido conocimiento de otro modo, y la
situacion de las mismas;
iv. Remitir a las victimas/sobrevivientes de SH y SEA a una asistencia segura y confidencial para las
victimas; y
v. Registrar e investigar de forma rapida y confidencial cualquier alegacion lo suficientemente creible
como para justificar una investigacion de SH o SEA. El Socio Ejecutor informara al PNUD de las
alegaciones recibidas y de las investigaciones realizadas por él mismo o por cualquiera de sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en el marco del Documento de Proyecto,
y mantendrd informado al PNUD durante la investigacién realizada por él o por cualquiera de dichas
subpartes, en la medida en que dicha notificacién (i) no ponga en peligro el desarrollo de la
investigacion, incluyendo, pero sin limitarse a ello, la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga
ninguna ley que le sea aplicable. Tras la investigacidn, el Socio Ejecutor informara al PNUD de las
medidas adoptadas por él o por cualquiera de las otras entidades a raiz de la investigacion.
368. El Socio Ejecutor establecera que ha cumplido con lo anterior, a satisfacciéon del PNUD, cuando el PNUD
o cualquier parte que actie en su nombre le solicite dicha confirmacion. El incumplimiento de lo anterior por
parte del Socio Ejecutor, y de cada una de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4, segin lo determine el
PNUD, se considerard motivo de suspension o terminacién del Proyecto.

369. La sostenibilidad social y medioambiental se reforzard mediante la aplicacién de las Normas Sociales y
Medioambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses) y el correspondiente Mecanismo de Rendicién de
Cuentas (http://www.undp.org/secu-srm).

370. El Socio Ejecutor debera: (a) llevar a cabo las actividades relacionadas con el proyecto y el programa de
manera coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD, (b) aplicar cualquier plan de gestion
o mitigacién preparado para el proyecto o programa para cumplir con dichos estdndares, y (c) comprometerse
de manera constructiva y oportuna para abordar cualquier preocupacién y queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicidon de Cuentas. El PNUD tratara de garantizar que las comunidades y otras partes
interesadas del proyecto estén informadas y tengan acceso al Mecanismo de Rendicion de Cuentas.

371. Todos los firmantes del Documento de Proyecto deberdn cooperar de buena fe con cualquier ejercicio
de evaluacion de los compromisos relacionados con el programa o el proyecto o con el cumplimiento de los
Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD. Esto incluye proporcionar acceso a los sitios del proyecto, al
personal pertinente, a la informacion y a la documentacion.

372. El Socio Ejecutor tomara las medidas adecuadas para evitar el uso indebido de fondos, el fraude o la
corrupcién, por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y subreceptores

110



en la ejecucion del proyecto o en el uso de los fondos del PNUD. El Socio Ejecutor se asegurara de que sus
politicas de gestidn financiera, anticorrupcién y antifraude estén en vigor y se apliquen a toda la financiacién
recibida del PNUD o a través de él.

373. Los requisitos de los siguientes documentos, en vigor en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Socio Ejecutor: (a) Politica del PNUD sobre el fraude y otras practicas corruptas y (b)
Directrices de investigacién de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Socio Ejecutor acepta los
requisitos de los documentos mencionados, que son parte integrante de este Documento de Proyecto y estan
disponibles en linea en www.undp.org.

374. En el caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de llevar a cabo
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD de acuerdo con
los reglamentos, normas, politicas y procedimientos del PNUD. El Socio Ejecutor proporcionara su plena
cooperacién, incluyendo la puesta a disposicion del personal, la documentacién pertinente y la concesién de
acceso a los locales del Socio Ejecutor (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores), para tales fines en momentos y condiciones razonables que puedan ser requeridos para el
propdsito de una investigacion. En caso de que haya una limitacidn en el cumplimiento de esta obligacidn, el
PNUD consultard con el Socio Ejecutor para encontrar una solucién.

375. Los firmantes del presente documento de proyecto se informardn mutuamente y con la debida
confidencialidad en caso de cualquier incidencia de uso inapropiado de los fondos, o de una alegacién creible
de fraude o corrupcion.

376. Cuando el Socio Ejecutor tenga conocimiento de que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad
0 en parte, es objeto de una investigacidon por presunto fraude/corrupcion, el Socio Ejecutor informara al
Representante Residente/Jefe de Oficina del PNUD, quien informard sin demora a la Oficina de Auditoria e
Investigaciones (OAl) del PNUD. El Socio Ejecutor proporcionard actualizaciones periddicas al jefe del PNUD
en el pais y a la OAl sobre el estado de dicha investigacion y las acciones relacionadas con ella.

377. El PNUD tendrd derecho a que el Socio Ejecutor le reembolse los fondos proporcionados que se hayan
utilizado de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que se hayan pagado de otra
manera que no sea de acuerdo con los términos y condiciones del Documento de Proyecto. Dicha cantidad
podra ser deducida por el PNUD de cualquier pago debido al Socio Ejecutor en virtud de este o cualquier otro
acuerdo. La recuperacién de dicha cantidad por parte del PNUD no disminuira ni reducira las obligaciones del
Socio Ejecutor en virtud del presente Documento de Proyecto.

378. En el caso de que dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Socio Ejecutor acepta que los
donantes del PNUD (incluido el Gobierno) cuya financiacion es la fuente, total o parcial, de los fondos para las
actividades de este Documento de Proyecto, pueden recurrir al Socio Ejecutor para la recuperacién de
cualquier fondo que el PNUD determine que se ha utilizado de forma inapropiada, incluso mediante fraude o
corrupcién, o que se ha pagado de otra forma que no sea de acuerdo con los términos y condiciones del
Documento de Proyecto.

Nota: El término "Documento de Proyecto", tal y como se utiliza en esta cldusula, se considerard que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento de Proyecto, incluidos los acuerdos con las
partes responsables, los subcontratistas y los subreceptores.

379. Cada contrato emitido por el Socio Ejecutor en relacién con este Documento de Proyecto incluira una
disposicion que declare que no se han dado, recibido o prometido honorarios, gratificaciones, rebajas, regalos,
comisiones u otros pagos, distintos de los indicados en la propuesta, en relacién con el proceso de seleccién
o en la ejecucién del contrato, y que el receptor de los fondos del Socio Ejecutor cooperara con todas las
investigaciones y auditorias posteriores al pago.

380. En caso de que el PNUD remita a las autoridades nacionales competentes para que tomen las medidas
legales oportunas cualquier presunta irregularidad relacionada con el proyecto, el Gobierno garantizard que
las autoridades nacionales competentes investiguen activamente la misma y tomen las medidas legales
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oportunas contra todas las personas que se considere que han participado en la irregularidad, recuperen y
devuelvan al PNUD los fondos recuperados.

381. El Socio Ejecutor se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccion titulada
"Gestidn de Riesgos" se transmitan a cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor y que todas las
cldusulas de esta seccidn titulada "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyan, mutatis mutandis,
en todos los subcontratos o sub-acuerdos celebrados en relacidon con este Documento de Proyecto.
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XII. ANExos 0BLIGATORIOS (VER DOCUMENTO ADJUNTO)

Anexo 1: Mapa del proyecto y coordenadas geoespaciales de los sitios del proyecto
(ver archivo separado)

Anexo 2: Plan de trabajo plurianual (ver archivo separado)
Anexo 3: Plan de Monitoreo (ver archivo separado)

Anexo 4. SESP, Analisis de las Partes Interesadas y Plan de Participacién, MPPly PAG
(ver archivo separado)

Anexo 4a: Salvaguardias sociales y medioambientales SESP

Anexo 4b: Analisis de las Partes Interesadas y Plan de Participacién

Anexo 4c: Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS)

Anexo 4d: Plan de Accion de Género

Anexo 4e: Marco de Planificacién de la Participacién de los Pueblos Indigenas

Anexo 5: Registro de riesgos del PNUD (ver archivo separado)

Anexo 6: Términos de referencia y resumen de las consultorias técnicas (ver archivo
separado)

Anexo 7: Indicadores basicos del FMAM (véase el archivo separado)
Anexo 8: Taxonomia del FMAM 7 (ver archivo separado)
Anexo 09: Literatura (ver archivo separado)

Anexo 10: Estudios de preparacion del proyecto: Biomonitoreo de Sixaola (ver
archivo separado)

Anexo 11: Estudios de preparacion del proyecto: Monitoreo de la calidad del agua
de Sixaola (ver archivo separado)

Anexo 12. Estudios de preparacion del proyecto: aspectos técnicos para el disefio de
un sistema de alerta temprana en la cuenca binacional del rio Sixaola (ver archivo
separado)

Anexo 13. Cartas de cofinanciacién (ver archivo separado)

Anexo 14. TBWP del FMAM
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Anexo 14. FMAM TBWP

Categoria
de gasto

Descripcion detallada

Componente (USDeq.)

Total
(USDeg.
)

Entidad
respons
able

Componente 1

Subcom Subcom
ponente | ponente
1.1 1.2

Comp
onent
e2

Comp
onent
e3

Subtotal

M&E

PMC

(Entidad
ejecutor
aque
recibe
fondos
dela
Agencia
del
FMAM)[
1]

Equipo

13.000,00 Materiales
necesarios para los
estudios
hidrogeoldgicos,
incluido el material
para el muestreo
hidrogeoldgico.

13,000

13,000

13,000

OET

Equipo

28.000,00 Equipo de Tl
y software para apoyar
el desarrollo y el uso
de bases de datos de
aguas subterraneas y
superficiales.
Computadores (4) y
programas
informaticos para los
especialistas de
proyectos nacionales y
el apoyo administrativo
(GIRH, gestidn de
riesgos y produccion
sostenible)Equipos
informaticos
(hardware y software)
para mejorar la
capacidad de los
sistemas de
informacion
medioambiental para
utilizar la tecnologia de
teledeteccién para
supervisar la calidad
del agua y compartir
informacion.

9,000

9,000

9,000

OET

Equipo

28.000,00 Equipo de Tl
y software para apoyar
el desarrollo y el uso
de bases de datos de
aguas subterraneasy
superficiales.
Computadores (4) y
programas
informaticos para los
especialistas de
proyectos nacionales y
el apoyo administrativo
(GIRH, gestidn de
riesgos y produccion
sostenible)Equipos
informaticos
(hardware y software)
para mejorar la
capacidad de los
sistemas de
informacion
medioambiental para
utilizar la tecnologia de

19,000

19,000

19,000

OET
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teledeteccidn para
supervisar la calidad
del agua y compartir
informacion.

Equipo

13.000,00 Escritorios
(3) (proyectos piloto en
Costa Rica) y equipos
para las

Catedras Indigenas, y
otros equipos de
oficina (proyectos
piloto en Costa Rica)
Escritorios (2) para
proyectos piloto PN
Computador e
impresora (2) para
proyectos piloto.

13,00

13,000

13,000

OET

Equipo

26.500,00 Camara
digital o cdmara web
(3) para proyectos
piloto.

Computador e
impresora (3) para
proyectos piloto.
Computador (2) y
software para el
especialista en
proyectos nacionales y
el apoyo administrativo
Computador (1),
impresora, escaner,
software, video bean y
pantalla / Panamad
Mantenimiento
informatico, licencias
de software al afio
(proyectos piloto), al
afio para 4
ordenadores

26,50

26,500

26,500

OET

Equipo

9.300,00 Computador
(4), impresora,
escaner, software y
video beam y pantalla
(oficina de la UGP) /
Coordinador del
proyecto, especialista
de Género, especialista
de M&E, especialista
de Comunicacién

9,300

9,300

OET

Servicios
contractual
es-
individuale
s

781.000,00
Coordinador del
proyecto binacional
(UGP): apoyo a la
coordinacién del
analisis de diagndstico
de los recursos hidricos
superficiales y
subterraneos de la
cuenca del rio Sixaola.
Especialista en género
y participacién (UGP):
para llevar a cabo una
evaluacioén detallada
de los aspectos de
géneroy la
recopilacién de datos
de referencia sobre los
indicadores de género
acordados. Especialista
en

Proyectos Nacionales
(CR) / Especialista en
GIRHy

Gobernanza:

277,000

277,000

277,000

OET
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encargado de dirigiry
supervisar los trabajos
de gestion integrada de
los recursos hidricos en
todos los componentes
del proyecto y de
prestar asistencia
técnica a las
estructuras de
gobernanza binacional
(CBCRS) de la cuenca
del rio Sixaola

Experto en Derechos
Sociales y Humanos
(con formacién en
Ciencias Sociales) para
elaborar el documento
final del PPI, asi como
un plan binacional de
desarrollo de
capacidades en
materia de gobernanza
y prestar apoyo al PPI
sobre Pueblos
Indigenas, con
perspectiva de género.
Esta persona,
proporciona apoyo al
mecanismo de quejas.
También desarrollara
el programa de
formacidn para la UGP,
la CBCRS y los socios
institucionales y
locales.

Especialista en GIRH y
gobernanza (UGP)
Asistente técnico en
gestion de cuencas
hidrograficas (basado
en MiAmbiente,
Panama)

Servicios
contractual
es-
individuale
s

781.000,00
Coordinador del
proyecto binacional
(UGP): apoyo a la
coordinacién del
analisis de diagndstico
de los recursos hidricos
superficiales y
subterraneos de la
cuenca del rio Sixaola.
Especialista en género
y participacién (UGP):
para llevar a cabo una
evaluacién detallada
de los aspectos de
géneroy la
recopilacién de datos
de referencia sobre los
indicadores de género
acordados. Especialista
en

Proyectos Nacionales
(CR) / Especialista en
GIRHy

Gobernanza:
encargado

de dirigir y supervisar
los trabajos de gestion
integrada de los
recursos hidricos en
todos los componentes
del proyecto y de
prestar asistencia

504,000

504,000

504,000

OET
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técnica a las
estructuras de
gobernanza binacional
(CBCRS) de la cuenca
del rio Sixaola

Experto en Derechos
Sociales y Humanos
(con formacién en
Ciencias Sociales) para
elaborar el documento
final del PPI, asi como
un plan binacional de
desarrollo de
capacidades en
materia de gobernanza
y prestar apoyo al PPI
sobre Pueblos
Indigenas, con
perspectiva de género.
Esta persona,
proporciona apoyo al
mecanismo de quejas.
También desarrollara
el programa de
formacidn para la UGP,
la CBCRS y los socios
institucionales y
locales.

Especialista en GIRH y
gobernanza (UGP)
Asistente técnico en
gestion de cuencas
hidrograficas (basado
en MiAmbiente,
Panama)

Servicios
contractual
es-
individuale
s

263.000,00
Coordinador del
Proyecto Binacional
(UGP): apoyo a la
coordinacién para la
implementacion de
iniciativas piloto
innovadoras para el
RMy supervision de los
resultados del
Componente 3.
Especialista Nacional
del Proyecto (CR) /
Especialista en
Produccién Sostenible
Especialista Nacional
del Proyecto (PAN) /
Especialista Rural /
Agricola

263,0
00

263,000

263,000

OET

Servicios
contractual
es-
individuale
s

373.000,00
Coordinador del
proyecto binacional
(UGP): apoyo a la
coordinacién del
analisis de diagndstico
de los recursos hidricos
superficiales y
subterraneos de la
cuenca del rio Sixaola.
Especialista en género
y participacién (UGP):
realizar una evaluacién
detallada de los
aspectos de géneroy
recopilar datos de
referencia sobre los
indicadores de género
acordados. Especialista
en Proyectos
Nacionales (CR) /

37
3,0
00

373,000

373,000

OET
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Especialista en GIRH y
Gobernanza:
encargado de dirigiry
supervisar los trabajos
de gestion integrada de
los recursos hidricos en
el marco de todos los
componentes del
proyecto y de prestar
asistencia técnica a las
estructuras de
gobernanza binacional
(CBCRS) de la cuenca
del rio Sixaola
Especialista en
Proyectos Nacionales
(CR) / Especialista en
Gestidn de Riesgos:
para desarrollar una
serie de protocolos de
respuesta a las
inundaciones que
constituirdn la base
legal y técnica de un
Sistema de Alerta
Temprana binacional.
Especialista en
Comunicaciones UGP.
Actividades de
comunicacion y
documentacién y
sistematizacion de
lecciones aprendidas y
mejores practicas,
incluyendo el costo de
la documentaciény
sistematizacion de
lecciones aprendidas y
mejores practicas.

Servicios
contractual
es-
individuale
s

439.000,00
Coordinador del
proyecto binacional
UGP: planificacion del
proyecto, seguimiento,
apoyo a las actividades
relacionadas con el
M&E, presentacion de
informes del proyecto,
mantenimiento de las
relaciones clave entre
las partes interesadas.
Especialista en género
y participacion (UGP).
Seguimiento de la
integracion de la
perspectiva de género
(plan de integracion de
la perspectiva de
género).

Especialista en
monitoreo y evaluacion
(UGP): Actividades del
proyecto (incluyendo el
seguimiento de los
indicadores en el
marco de resultados
del proyecto - PRF,
Plan de Accién de
Género, MGAS, MPPI e
PPI cuando sea
aplicable). Esta
persona supervisara las
medidas contenidas en
el MGAS para mejorar
la eficacia de los

439,0
00

439,000

OET
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beneficios sociales y
medioambientales del
proyecto. Esta
actividad serd llevada a
cabo por el especialista
de la UGP de
Seguimiento y
Evaluacion bajo sus
responsabilidades (15%
del tiempo estimado a
las actividades
relacionadas con el
MGAS/PPI)

Especialista en
Comunicacioén de la
UGP. Actividades de
comunicacion y
documentacién y
sistematizacion de
lecciones aprendidas y
mejores practicas,
incluyendo el coste de
la documentaciény
sistematizacion de
lecciones aprendidas y
mejores practicas.

Servicios
contractual
es-
individuale
s

190.000,00
Coordinador del
Proyecto Binacional
(UGP, Costa Rica):
planificacién del
proyecto, gestion
diaria de las
actividades del
proyecto, elaboracién
de informes del
proyecto,
mantenimiento de las
relaciones clave entre
las partes interesadas.
Apoyo
financiero/administrati
vo (UGP, Costa Rica):
gestion financiera del
proyecto, contabilidad,
compras 'y
presentacion de
informes y apoyo
administrativo y
logistico para la
implementacion de
iniciativas piloto
innovadoras para la
GIRH de la cuenca del
rio Sixaola y los
productos de la
implementacion.
Apoyo
financiero/administrati
vo (Panama): gestion
financiera del
proyecto, contabilidad,
compras y elaboracion
de informes.

190,0
00

190,000

OET
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Servicios
contractual
es-Empresa

381.000,00 Empresa
para analizar
(utilizando SIG y
herramientas de
analisis del paisaje) el
estado y la dindmica de
los cambios de
degradacion que se
producen a nivel de
paisaje en la cuenca
del rio Sixaola, asf
como para evaluar el
impacto de la
produccidn agricola
sostenible en la
reduccién de la
deforestacion y la
contaminacién del
agua.

Empresa para
proporcionar mapas
detallados del uso
actual de la tierra
utilizando imagenes
aéreas mediante
teledeteccidn y drones.
Empresa de analisis de
aguas subterréneas
para analizar las tasas
de recarga de los
acuiferos mediante la
aplicacién de nuevas
técnicas de andlisis de
trazadores isotopicos
para determinar los
tiempos de recarga en
diferentes lugares de la
cuenca.

Empresa de analisis de
la calidad fisica,
quimica y bacteriana
de las aguas
superficiales.

Empresa sobre gestion
de riesgos de
catastrofes para
disefar el
establecimiento de
estaciones
meteoroldgicas y de
seguimiento de
inundaciones en la
cuenca del rio Sixaola.
Empresa de toxicidad
ambiental para disefiar
un programa de
seguimiento de los
efectos en la salud
humana y ambiental de
las emisiones de U-
POPsy de la
eliminacion de
residuos organicos,
incluyendo indicadores
clave.

Empresa para
desarrollar un plan de
restauracion de las
riberas de los rios en
toda la cuenca
(identificando las
especies, las técnicas y
los mecanismos de
implementacion con
los actores locales).

146,000

146,000

146,000

OET
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Empresa para
desarrollar un sistema
de monitoreo de la
calidad del agua
subterranea para los
acueductos de agua
potable en Costa Rica.
Empresa de sistemas
agricolas/alimentarios
para analizar los
diferentes sistemas de
produccién en la
cuenca y desarrollar
una tipologia de
sistemas agricolas
segun su impacto en el
desarrollo humano y la
calidad del agua.
Utilizard el SIG e
integrara la
informacion de otros
expertos sociales del
proyecto.

Servicios
contractual
es-Empresa

381.000,00 Empresa
para analizar
(utilizando SIG y
herramientas de
analisis del paisaje) el
estado y la dindmica de
los cambios de
degradacion que se
producen a nivel de
paisaje en la cuenca
del rio Sixaola, asf
como para evaluar el
impacto de la
produccidn agricola
sostenible en la
reduccion de la
deforestacion y la
contaminacién del
agua.

Empresa para
proporcionar mapas
detallados del uso
actual de la tierra
utilizando imagenes
aéreas mediante
teledeteccidn y drones.
Empresa de analisis de
aguas subterréneas
para analizar las tasas
de recarga de los
acuiferos mediante la
aplicacién de nuevas
técnicas de andlisis de
trazadores isotdpicos
para determinar los
tiempos de recarga en
diferentes lugares de la
cuenca.

Empresa de analisis de
la calidad fisica,
quimica y bacteriana
de las aguas
superficiales.

Empresa sobre gestion
de riesgos de
catastrofes para
disefiar el
establecimiento de
estaciones
meteoroldgicas y de
seguimiento de
inundaciones en la

235,000

235,000

235,000

OET
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cuenca del rio Sixaola.
Empresa de toxicidad
ambiental para disefiar
un programa de
seguimiento de los
efectos en la salud
humana y ambiental de
las emisiones de U-
POPsy de la
eliminacion de
residuos organicos,
incluyendo indicadores
clave.

Empresa para
desarrollar un plan de
restauracion de las
riberas de los rios en
toda la cuenca
(identificando las
especies, las técnicas y
los mecanismos de
implementacion con
los actores locales).
Empresa para
desarrollar un sistema
de monitoreo de la
calidad del agua
subterranea para los
acueductos de agua
potable en Costa Rica.
Empresa de sistemas
agricolas/alimentarios
para analizar los
diferentes sistemas de
produccién en la
cuenca y desarrollar
una tipologia de
sistemas agricolas
segun su impacto en el
desarrollo humano y la
calidad del agua.
Utilizard el SIG e
integrara la
informacion de otros
expertos sociales del
proyecto.

Servicios
contractual
es-Empresa

510.000,00 Piloto 1.
Implementacion del
programa de
restauracion de
ecosistemas.
Identificacién y
monitoreo de las zonas
degradadas mediante
la definicion de
variables de
seguimiento
cualitativas y
cuantitativas
(restauracion y
autosostenibilidad).
Analisis SIG.
Fortalecimiento de las
capacidades de los
viveros agroforestales
en ambos paises.
Piloto 1. Programa de
produccidn sostenible
(Musa spp.) centrado
en grupos de mujeres
Piloto 1. Identificacion
y seguimiento de areas
degradadas. Piloto 2.
Implementacién de
corredores bioldgicos

510,0
00

510,000

510,000

OET
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en territorios indigenas
en ambos paises.
Piloto 2. Apoyo a la
empresa para
identificar prioridades
de investigacion,
transferencia de
informacion y servicios
de extension sobre
alternativas a los
agroquimicos y/o sobre
buenas practicas en el
uso de agroquimicos,
asi como sobre las
mejores practicas de
produccidn sostenible
y de prevencion de la
contaminacién en
Costa Rica y Panama.
Se incluirdn servicios
de extension disefiados
especificamente para
mujeres agricultoras y
agricultores indigenas.
Piloto 2. Empresa
(Programa de
Commodities Verdes)
para proporcionar
orientacion estratégica
para aumentar la
participacion del sector
privado en los procesos
necesarios para
abordar las causas
fundamentales de las
externalidades
ambientales y sociales
de la produccion de
banano, asegurando
servicios de
compromiso
corporativo con los
compradores de
banano para asegurar
la alineacién entre las
politicas de compra de
banano en la cuenca
binacional y las
mejores practicas en
Costa Rica y Panama.
Piloto 3. Empresa para
el disefio de un plan de
inversidn en procesos
de manejo poscosecha,
procesamiento y
produccién
agroindustrial de
derivados de cacao
para empresas
comunitarias
(agricultores indigenas)
Piloto 1. Disefio e
implementacién de un
plan de comunicacion
local y campaiia
publica para la
agricultura sostenible y
los sistemas de
transicion.

Piloto 1.
Empresa/organizacion
para implementar
esfuerzos de
restauracion de
humedales costeros
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Servicios
contractual
es-Empresa

80.000,00 Empresa
para disefiar la
recoleccidn y el analisis
sistematico de datos
para comprender la
naturalezay el
comportamiento de los
riesgos de inundacion,
asi como la
identificacion de los
grupos vulnerables
relacionados, las
infraestructuras criticas
y los bienes expuestos,
para disefiar
estrategias de
evacuacion que
incluyan rutas de
evacuacién y zonas
seguras, y para ampliar
los mensajes de alerta.
Empresa especializada
en Hidrometeorologia
Aplicada para
proporcionar asistencia
técnica para ampliar la
red de estaciones
hidrometeoroldgicas
ubicadas en la cuenca
del rio Sixaola 'y
proporcionar
directrices para la
deteccidon temprana, el
monitoreo, el analisis y
la previsién de los
peligros de inundacién
y las posibles
consecuencias para
proporcionar
prondsticos y alertas,
incluyendo el
desarrollo de modelos
hidrometeoroldgicos
especificos, asi como el
aumento de la
infraestructura de
monitoreo
hidrometeorolégico
automatizado para
producir y entregar
umbrales precisos para
determinar la
activacion de alertas en
sitios estratégicos en la
cuenca binacional.

80,
00

80,000

80,000

OET

Consultore
s
internacion
ales

156.000,00 Experto
principal en ADT:
recopilacién, analisis y
consolidacién de la
informaciony
redaccién del ADT;
facilitacion de
reuniones para validar
la exactitud de la
informacién en el ADT;
elaboracion de
materiales para
resumir el ADT para las
diferentes partes
interesadas; suministro
de datos fiables al
experto en SIG para su
inclusién en la base de
datos, que incluye el
analisis de datos y la

90,000

90,000

90,000

OET
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armonizacion de la
informacion. (15% del
tiempo dedicado a las
actividades de género)
Consultor en materia
de contaminacién del
agua. Elaborar un
diagndstico sobre los
residuos
transfronterizos y el
mecanismo de
eliminacion de
residuos en Costa Rica
y Panamé con
informacion
diferenciada para
hombres y mujeres, asi
como para las
poblaciones indigenas.
(15% del tiempo
dedicado a actividades
de género)

Experto en Derecho
Internacional para
elaborar
recomendaciones para
la actualizacién de los
estatutos y normas
para el fortalecimiento
de los reglamentos de
la CBCRS, para incluir
consideraciones de
género y los protocolos
de CLPI. Consultor
internacional para
desarrollar

una Evaluacién de
Impacto Ambiental y
Social (ESIA)

Consultor internacional
para desarrollar un
ESMP

Consultore
s
internacion
ales

156.000,00 Experto
principal en ADT:
recopilacién, analisis y
consolidacién de la
informacion y
redaccién del ADT;
facilitacion de
reuniones para validar
la exactitud de la
informacién en el ADT;
elaboracion de
materiales para
resumir el ADT para las
diferentes partes
interesadas; suministro
de datos fiables al
experto en SIG para su
inclusién en la base de
datos, que incluye el
analisis de datos y la
armonizacion de la
informacion. (15% del
tiempo dedicado a las
actividades de género)
Consultor en materia
de contaminacién del
agua. Elaborar un
diagndstico sobre los
residuos
transfronterizos y el
mecanismo de
eliminacion de
residuos en Costa Rica

66,000

66,000

66,000

OET
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y Panamé con
informacion
diferenciada para
hombres y mujeres, asi
como para las
poblaciones indigenas.
(15% del tiempo
dedicado a las
actividades de género)
Experto en Derecho
Internacional para
preparar
recomendaciones para
la actualizacién de los
estatutos y normas
para el fortalecimiento
de los reglamentos de
la CBCRS, para incluir
las consideraciones de
género y los protocolos
de CLPI. Consultor
internacional para
desarrollar una
Evaluacién de Impacto
Ambiental y Social
(ESIA)

Consultor internacional
para desarrollar un
ESMP

Consultore
s
internacion
ales

24.000,00 Piloto 2.
Experto en didlogos
con multiples partes
interesadas y
participacion del sector
privado para apoyar las
acciones en Panama

24,00

24,000

24,000

OET

Consultore
s
internacion
ales

36.000,00 Experto en
financiacién para
disefiar un plan de
inversidn binacional
para la gestion del
riesgo de inundaciones
en la cuenca,
incluyendo la
infraestructura
necesaria y el
mecanismo para evitar
el riesgo para las
poblaciones indigenas

36,
00

36,000

36,000

OET

Consultore
s
internacion
ales

33.000,00 Revision
intermedia del
proyecto.

Evaluacion
independiente final del
proyecto.

33,00

33,000

OET

126



Consultore
s locales

206.750,00 Consultor
en
toxicologia/contaminac
idn ambiental para
elaborar un inventario
de fuentes de
contaminacion
especificas o difusas y
apoyar la realizacion de
actividades de
educacién ambiental
sobre los efectos en la
salud humanay
ambiental de las
emisiones de U-POPs y
la eliminacién de
residuos plasticos.
También se encargara
de capacitar a los
Ministerios de Medio
Ambiente y al personal
local de los municipios
de Talamanca.
Consultor de aguas
subterraneas para la
identificacion de areas
de recarga de aguay la
implementacion de la
metodologia del
Servicio Nacional de
Riego y Avenamiento
(SENARA).

Consultor
socioecondmico para la
recoleccion y analisis
de informacién
socioecondémica y
levantamiento de
datos de linea base
sobre indicadores
socioeconémicos
acordados, incluyendo
informacion
desagregada de
género, pueblos
indigenas, con un
analisis diferenciado
para el contexto
urbano y rural. . (15%
del tiempo dedicado a
las actividades de
género)

Consultor SIG para el
desarrollo de una base
de datos SIG para
consolidar la
informacion
hidrogeoldgica, la
informacion
sociodemogréfica y el
inventario de
contaminacion
ambiental de las
fuentes de
contaminacion
puntuales y difusas.
Especialista en
comunicacion (con
experiencia en
enfoques
multiculturales) para
desarrollar un
mecanismo de
reclamacion, asi como
para socializar y formar

91,500

91,500

91,500

OET
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a los principales
interesados.

Consultor con
experiencia en Ciencias
Sociales para discutir
los componentes del
proyecto (ubicaciéon
final de los proyectos
piloto y el resto de los
componentes) con
todas las partes
interesadas clave con
el fin de desarrollar un
documento final de
ESMP. Esta persona
también serd un
formador del Programa
de Formacién para la
UGPy la CBCRSy los
socios institucionales.
Consultor ESIA/SESA -
Desarrollo del estudio
ESIA binacional (SESA
Stydy desarrollado por
un consultor en
Panama)

Consultor ESIA/SESA -
Desarrollo del estudio
SESA binacional
Experto en Finanzas
Publicas para revisar
las opciones y disefiar
un plan de inversion
binacional a 10 afios
para el Plan de Accién
Estratégico. Apoyara al
grupo de trabajo
binacional para
asegurar el apoyo
técnico, cientifico y
econdmico para la
implementacion del
PAE.

Experto en gestion de
la informacion para
evaluar y actualizar los
sistemas de
informacion ambiental
existentes en Costa
Ricay Panamg, y para
disefiar una estrategia
sobre la cuenca del rio
Sixaola para generary
compartir informacion
con los principales
interesados.
Consultores en
desarrollo rural y
sistemas
agricolas/alimentarios,
en el marco de la
elanboracién del PAE,
para apoyar la
discusion sobre la
transicién de los
sistemas de produccion
en la cuenca de
acuerdo a las
recomendaciones, los
sistemas agricolas
existentes y su impacto
en el desarrollo
humano y la calidad del
agua.

Instructores para el
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desarrollo de
capacidades para
entregar el plan de
capacitacion a
MiAmbiente y al
personal local de los
municipios de
Changuinola.
Facilitador de talleres
para 2
eventos/intercambios
de informacion sobre
el sistema de
produccién de
alimentos/agricultura
sostenible a nivel local
en Costa Ricay
Panama.

Consultor de politicas
para la incorporaciéon
de los principales
hallazgos del ADT en
los Planes de
Desarrollo Municipales
y Regionales y/o en la
planificacién de
Inversiones en Costa
Ricay Panama.
Consultor ESIA/SESA -
Desarrollo del estudio
SESA binacional
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Consultore
s locales

206.750,00 Consultor
en
toxicologia/contaminac
idn ambiental para
elaborar un inventario
de fuentes especificas
o difusas de
contaminaciény
apoyar la realizacion de
actividades de
educacién ambiental
sobre los efectos en la
salud humanay
ambiental de las
emisiones de U-POPs y
la eliminacién de
residuos plasticos.
También se encargara
de capacitar a los
Ministerios de Medio
Ambiente y al personal
local de los municipios
de Talamanca.
Consultor de aguas
subterraneas para la
identificacion de areas
de recarga de aguay la
implementacion de la
metodologia del
Servicio Nacional de
Riego y Avenamiento
(SENARA).

Consultor
socioecondmico para la
recoleccion y analisis
de informacién
socioecondémica y
levantamiento de
datos de linea base
sobre indicadores
socioeconémicos
acordados, incluyendo
informacion
desagregada de
género, pueblos
indigenas, con un
analisis diferenciado
para el contexto
urbano y rural. .(15%
del tiempo dedicado a
las actividades de
género)

Consultor SIG para el
desarrollo de una base
de datos SIG para
consolidar la
informacion
hidrogeoldgica, la
informacion
sociodemogréfica y el
inventario de
contaminacion
ambiental de las
fuentes de
contaminacion
puntuales y difusas.
Especialista en
comunicacion (con
experiencia en
enfoques
multiculturales) para
desarrollar un
mecanismo de
reclamacion, asi como
para socializar y formar

115,250

115,250

115,250

OET
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a los principales
interesados.

Consultor con
experiencia en Ciencias
Sociales para discutir
los componentes del
proyecto (ubicaciéon
final de los proyectos
piloto y el resto de los
componentes) con
todas las partes
interesadas clave con
el fin de desarrollar un
documento final de
ESMP. Esta persona
también serd un
formador del Programa
de Formacién para la
UGPy la CBCRSy los
socios institucionales.
Consultor ESIA/SESA -
Desarrollo del estudio
ESIA binacional (SESA
Stydy desarrollado por
un consultor en
Panama)

Consultor ESIA/SESA -
Desarrollo del estudio
SESA binacional
Experto en Finanzas
Publicas para revisar
las opciones y disefiar
un plan de inversion
binacional a 10 afios
para el Plan de Accién
Estratégico. Apoyara al
grupo de trabajo
binacional para
asegurar el apoyo
técnico, cientifico y
econdmico para la
implementacion del
PAE.

Experto en gestion de
la informacion para
evaluar y actualizar los
sistemas de
informacion ambiental
existentes en Costa
Ricay Panamg, y para
disefiar una estrategia
sobre la cuenca del rio
Sixaola para generar y
compartir informacion
con los principales
interesados.
Consultores en
desarrollo rural y
sistemas
agricolas/alimentarios,
en el marco de la
elanboracién del PAE,
para apoyar la
discusion sobre la
transicién de los
sistemas de produccion
en la cuenca de
acuerdo a las
recomendaciones, los
sistemas agricolas
existentes y su impacto
en el desarrollo
humano y la calidad del
agua.

Instructores de
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capacitacion para
entregar el plan de
capacitacion a
MiAmbiente y al
personal local de los
municipios de
Changuinola.
Facilitador de talleres
para 2
eventos/intercambios
de informacion sobre
el sistema de
produccién de
alimentos/agricultura
sostenible a nivel local
en Costa Ricay
Panama.

Consultor de politicas
para la incorporaciéon
de los principales
hallazgos del ADT en
los Planes de
Desarrollo Municipales
y Regionales y/o en la
planificacién de
Inversiones en Costa
Ricay Panama.
Consultor ESIA/SESA -
Desarrollo del estudio
SESA binacional

Consultore
s locales

166.000,00 Piloto 1-
Experto en biologia de
la
conservacidn/agrosilvic
ultura para identificar
enfoques de
restauracion de
soluciones productivas
basadas en la
naturaleza para el
bosque fluvial del rio
Sixaola. También
identificara la opcién
potencial para
restaurar los
humedales.

Piloto 1. Experto en
Ecologia/Agroforesteri
a de los Pueblos
Indigenas para
identificar sitios y
comunidades para
implementar practicas
de conservacion para
el establecimiento de
corredores bioldgicos y
la restauracién de las
riberas del rio,
utilizando el
conocimiento
tradicional y las
especies nativas. 100%
estimado a los
territorios indigenas -
presupuesto
relacionado

Piloto 2. Experto en

166,0
00

166,000

166,000

OET
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sociologia politica para
desarrollar un analisis
de las partes
interesadas, como
linea de base para
establecer la hoja de
ruta de la plataforma
de didlogo con las
partes interesadas en
Costa Rica y Panama.
Piloto 2. Consultor
extensionista agricola
para documentar las
mejores practicas entre
los productores
agricolas de Musa spp.
(incluyendo grupos o
agricultoras
individuales) para
reducir los riesgos de
contaminacion (por
agroquimicos) y mitigar
el impacto en los
ecosistemas marinos,
costeros y de agua
dulce compartidos en
la cuenca del rio
Sixaola.

Piloto 3. Experto en
agricultura comunitaria
para desarrollar una
hoja de ruta y opciones
para el rescate y
proteccion de las
variedades
tradicionales de cacao
y la expansion de la
produccién de cacao
organico nativo bajo
sistemas agroforestales
en los territorios
indigenas de la cuenca
binacional. 100%
estimado a los
territorios indigenas -
presupuesto
relacionado

Piloto 1. Experto en SIG
para desarrollar la
cartografia y el modelo
de erosion de la
cuenca, para disefiar
las practicas de
restauracion.

Piloto 1. Experto en
legislacion ambiental
para desarrollar un
sistema de manejo de
humedales
transfronterizos,
apoyando las
iniciativas
internacionales para
declarar los refugios de
vida silvestre Gandoca
Manzanillo y San San
Pond Sak como
humedales
binacionales de
importancia
internacional.
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Consultore
s locales

93.000,00
Comunicaciones
especializadas en
enfoques comunitarios
para desarrollar
protocolos especificos
de difusiony
comunicacién de
alertas tempranas para
asegurar que las
alertas lleguen a todas
las personas en riesgo
con mensajes claros
que contengan
informacion simple,
util y utilizable para
permitir una adecuada
preparaciony
respuesta de las
organizaciones y
comunidades, pueblos
indigenas utilizando
multiples canales de
comunicacion, idiomas
y tecnologia
actualmente
disponible.

Consultor para
proporcionar asistencia
a las comunidades
riberefias y capacitarlas
para aplicar
herramientas simples
de monitoreo, como
drones, para
monitorear las aguas
de las inundaciones,
para complementary
apoyar los mecanismos
de monitoreo
automatizados.

93,
00

93,000

93,000

OET

Consultore
s locales

7.000,00 Actualizacién
intermedia de las
herramientas de
seguimiento del
FMAM.

Actualizacion final de
las herramientas de
seguimiento del
FMAM.

7,000

7,000

OET
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Formacion,
talleres,
reuniones

78.200,00 Proceso
participativo del ADT
(evento informativo):
Dos talleres
participativos con las
partes interesadas
identificadas en el Plan
de Partes Interesadas,
el Plan de Accién de
Género y el PPPI para
informar sobre el ADT
y recopilar informaciéon
clave (dos eventos por
pais) 15% estimado
para los pueblos
indigenas -
presupuesto
relacionado (usd 2000
por evento)

ADT Proceso
participativo
(reuniones
informativas en
territorios indigenas):
Seis reuniones
informativas (en cada
uno de los territorios
indigenas para
informar sobre el ADT
y recoger informacion
clave.

Proceso participativo
del ADT (presentacion
final y validacidn): Dos
eventos nacionales
para la presentacion
del ADT con las partes
interesadas clave en
cada pais (identificadas
en el Plan de Partes
Interesadas, el Plan de
Accion de Géneroy el
PPI). 15% estimado a
los pueblos indigenas -
presupuesto
relacionado

Proceso participativo
de la ADT (reuniones
de presentacion final
en territorios
indigenas): Seis
reuniones de
presentacion de los
resultados del ADT (en
cada uno de los
territorios indigenas)
Costos de los talleres
y/o reuniones sobre el
proceso participativo
de incorporacion de la
perspectiva de género
para la preparacion y
elaboracion de
propuestas para el
PAE. (Las
consideraciones
especiales relativas a
las necesidades
especificas, como los
servicios de guarderia,
se incluirdn en esta
linea presupuestaria)
Talleres y/o reuniones
asociados al proceso
participativo para la

18,600

18,600

18,600

OET
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elaboracion del PAE en
relacién con los
procesos de didlogo
para la discusion del
PAE con los Pueblos
Indigenas que se
definiran con el CCPI
durante el primer
semestre de ejecucion
del proyecto. Se prevé
una estimacion de dos
eventos/reuniones por
territorio.

Posible proceso
participativo,
consultivo o de CLPI
indigena: Costes de las
reuniones para el
proceso participativo,
consultivo o de CLPI
necesario con los
pueblos indigenas en
los proyectos piloto
(piloto 1y 3) ubicacion
final (coste unitario:
5.000 ddlares para el
proceso participativo y
de didlogo relacionado
con la consultay el
CLPI)

Programa de
formacidn para la UGP,
la CBCRS, los socios
institucionales y los
socios locales
(gobiernos locales,
ONG, sindicatos de
trabajadores, sector
privado) en torno a los
siguientes temas: (i)
marco legal de los
derechos de los
pueblos indigenas; (ii)
conocimiento ancestral
y cosmovision indigena
y la relacion de los
pueblos indigenas con
su patrimonio natural;
y (iii) identificacion de
oportunidades para
reducir las
desigualdades basadas
en el géneroy la edad.
Dos eventos en Costa
Rica.
Talleres/reuniones
para presentary
validar el PGAS con las
principales partes
interesadas y las
autoridades
territoriales de los
pueblos indigenas (en
sus territorios) y
formacién sobre el
mecanismo de
reclamacion.

Talleres con las
autoridades nacionales
para discutir y aprobar
las propuestas de
actualizacion del marco
normativo para
prevenir la
contaminacién por
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fuentes no puntuales.
Costes de los talleres
de formacién en GIRH
en Costa Ricay
Panama (10 eventos de
formacién con las
partes interesadas
incluidas en el Plan de
Partes Interesadas)
Programa de
formacidn para la UGP,
la CBCRS, los socios
institucionales y los
socios locales
(gobiernos locales,
ONG, sindicatos de
trabajadores, sector
privado) en torno a los
siguientes temas (i)
marco legal de los
derechos de los
pueblos indigenas; (ii)
conocimiento ancestral
y cosmovision indigena
y la relacién de los
pueblos indigenas con
su patrimonio natural;
y (iii) identificacion de
oportunidades para
reducir las
desigualdades basadas
en el género y la edad.
Dos eventos en
Panama.
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Formacion,
talleres,
reuniones

78.200,00 Proceso
participativo del ADT
(evento informativo):
Dos talleres
participativos con las
partes interesadas
identificadas en el Plan
de Partes Interesadas,
el Plan de Accién de
Género y el PPPI para
informar sobre el ADT
y recopilar informaciéon
clave (dos eventos por
pais) 15% estimado
para los pueblos
indigenas -
presupuesto
relacionado (usd 2000
por evento)

ADT Proceso
participativo
(reuniones
informativas en
territorios indigenas):
Seis reuniones
informativas (en cada
uno de los territorios
indigenas para
informar sobre el ADT
y recoger informacion
clave.

Proceso participativo
del ADT (presentacion
final y validacidn): Dos
eventos nacionales
para la presentacion
del ADT con las partes
interesadas clave en
cada pais (identificadas
en el Plan de Partes
Interesadas, el Plan de
Accion de Géneroy el
PPI). 15% estimado a
los pueblos indigenas -
presupuesto
relacionado

Proceso participativo
de la ADT (reuniones
de presentacion final
en territorios
indigenas): Seis
reuniones de
presentacion de los
resultados del ADT (en
cada uno de los
territorios indigenas)
Costes de los talleres
y/o reuniones sobre el
proceso participativo
de incorporacion de la
perspectiva de género
para la preparacion y
elaboracion de
propuestas para el
PAE. (Las
consideraciones
especiales relativas a
las necesidades
especificas, como los
servicios de guarderia,
se incluirdn en esta
linea presupuestaria)
Talleres y/o reuniones
asociados al proceso
participativo para la

62,600

62,600

62,600

OET
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elaboracion del PAE en
relacién con los
procesos de didlogo
para la discusion del
PAE con los Pueblos
Indigenas que se
definiran con el CCPI
durante el primer
semestre de ejecucion
del proyecto. Se prevé
una estimacion de dos
eventos/reuniones por
territorio.

Posible proceso
participativo,
consultivo o de CLPI
indigena: Costes de las
reuniones para el
proceso participativo,
consultivo o de CLPI
necesario con los
pueblos indigenas en
los proyectos piloto
(piloto 1y 3) ubicacion
final (coste unitario:
5.000 ddlares para el
proceso participativo y
de didlogo relacionado
con la consultay el
CLPI)

Programa de
formacidn para la UGP,
la CBCRS, los socios
institucionales y los
socios locales
(gobiernos locales,
ONG, sindicatos de
trabajadores, sector
privado) en torno a los
siguientes temas: (i)
marco legal de los
derechos de los
pueblos indigenas; (ii)
conocimiento ancestral
y cosmovision indigena
y la relacion de los
pueblos indigenas con
su patrimonio natural;
y (iii) identificacion de
oportunidades para
reducir las
desigualdades basadas
en el géneroy la edad.
Dos eventos en Costa
Rica.
Talleres/reuniones
para presentary
validar el PGAS con las
principales partes
interesadas y las
autoridades
territoriales de los
pueblos indigenas (en
sus territorios) y
formacién sobre el
mecanismo de
reclamacion.

Talleres con las
autoridades nacionales
para discutir y aprobar
las propuestas de
actualizacion del marco
normativo para
prevenir la
contaminacién por
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fuentes no puntuales.
Costes de los talleres
de formacién en GIRH
en Costa Ricay
Panama (10 eventos de
formacién con las
partes interesadas
incluidas en el Plan de
Partes Interesadas)
Programa de
formacidn para la UGP,
la CBCRS, los socios
institucionales y los
socios locales
(gobiernos locales,
ONG, sindicatos de
trabajadores, sector
privado) en torno a los
siguientes temas (i)
marco legal de los
derechos de los
pueblos indigenas; (ii)
conocimiento ancestral
y cosmovision indigena
y la relacién de los
pueblos indigenas con
su patrimonio natural;
y (iii) identificacion de
oportunidades para
reducir las
desigualdades basadas
en el género y la edad.
Dos eventos en
Panama.

Formacion,
talleres,
reuniones

8.000,00 Piloto 2.
Costes de talleres para
la reduccién de
sustancias quimicas
nocivas mediante la
formaciény la
educacién ambiental
con las partes
interesadas incluidas
en el Plan de Partes
Interesadas, el Plan de
Accion de Género y el
PPI

Piloto 1. Un programa
de
capacitacion/intercam
bio (cuatro eventos, 2
de ellos binacionales)
para que las mujeres
discutan y mejoren la
comprension de las
herramientas de
gestion de la tierra (es
decir, microcorredores,
cercas vivas, zonas de
proteccion;
establecimiento de
viveros de especies
endémicas), sus
servicios y beneficios
ecosistémicos, y los
riesgos potenciales.

8,000

8,000

8,000

OET
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15% estimado para los
pueblos indigenas -
presupuesto
relacionado

Formacion,
talleres,
reuniones

9.600,00 Taller sobre
vigilancia
hidrometeoroldgica y
prevencion de
inundaciones y alerta
temprana para 40
participantes de Costa
Rica y Panama: Dos
dias; equivalente a 80
dias de misién de
campo

9,6
00

9,600

9,600

OET

Formacion,
talleres,
reuniones

20.900,00 Taller de
inicio del proyecto
Organizacion de
espacios de
intercambio binacional
para que las mujeres
de Panamd y Costa
Rica adquieran
habilidades y
conocimientos para
acceder a la plataforma
de informacion sobre
la cuenca del rio
Sixaola en la web.
Talleres/reuniones
para el monitoreo de
las salvaguardas (m&e)
y la atencién de quejas.
Taller de inicio del
proyecto piloto (2)
PanamaTalleres
relacionados con la
revision a medio plazo.
Talleres relacionados
con la evaluacion final.

20,90

20,900

OET
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Viaje

105.890,00 Costes de
viaje (dietasy
transporte terrestre)
para los consultores
del PGAS, el MPPI, la
SESA'y la EISA-

*Costes de viaje
(taller/reuniones)
asociados a la
socializacién y
formacién del
mecanismo de
reclamacién. 10 dias de
misién de campo.
*Costos de viaje
(taller/reuniones
relacionadas con la
recopilacion de
informacion
socioecondmica). 20
dias de misién de
campo.

*Costos de viaje
(taller/reuniones sobre
el desarrollo del EIAS y
SESA. 20 dias de misidn
de campo.

*Costes de viaje
(taller/reuniones sobre
el desarrollo del PGAS.
30 dias de misién de
campo.

*Costes de viaje (dietas
y transporte terrestre)
para que los
consultores de aguas
subterraneas y del ADT
recopilen datos de
referenciay lleven a
cabo consultas y
reuniones para la
preparacion del ADT. --
> 50 dias de mision
sobre el terreno en
total.

Gastos de viaje (dietas
y transporte terrestre)
para el Coordinador del
Proyecto Binacional en
la supervision del
Componente 1. -->
Veinte viajes de 2 dias:
$150/dia, durante 24
meses

Costo de viaje (sdlo
transporte terrestre)
para los Especialistas
Nacionales del
Proyecto en la
supervision y
coordinacidn logistica
del Componente 1.
Costo de viaje para el
experto en politicas
para apoyar a las
municipalidades en la
incorporacion de los
principales hallazgos
del ADT en los Planes
de Desarrollo
Municipal y/o Planes
de Inversion en Costa
Ricay Panama.

--> Seis viajes de 3 dias:
$120/dia, durante 8

33,360

33,360

33,360

OET

142



mesesCostes de viaje
(misiones) del
Coordinador Binacional
del Proyecto y de los
Especialistas
Nacionales para
preparar el PAN para
Costa Rica asegurando
la articulaciény
participacion indicada
en el Plan de Partes
Interesadas, PPPI y
siguiendo las
directrices del Plan de
Accién de Género
Costes de viaje
(misiones) del
Coordinador Binacional
del Proyecto y de los
Especialistas
Nacionales para
participar en las
reuniones para
preparar, compartir
borradores y acordar el
PAE.

Gastos de viaje
(misiones) del
Coordinador Binacional
del Proyecto y del
Especialista Nacional
en relacién con la
coordinacién con la
Comisién Binacional
Sixaola (inicio del
proyecto,
establecimiento de
mecanismos de
coordinacidn, el CCPI, y
otros para el
seguimiento y
mantenimiento de una
coordinaciény
comunicacion fluida)
Gastos de viaje del
Coordinador Binacional
del Proyecto y del
Especialista en M&E
asociados a la
obtencion de un
consenso sobre los
indicadores de M&E.
Gastos de viaje
(misiones) del
Coordinador del
Proyecto Binacional y
del Experto en Derecho
Internacional en
relacién con el
fortalecimiento de la
Comisién Binacional
Sixaola.

Gastos de viaje
(taller/eventos) del
experto en derechos
sociales y humanos en
relacién con el proceso
participativo con los
pueblos indigenas para
preparar el PAE en
Costa Rica (10 dias de
mision sobre el
terreno).

Gastos de viaje
(taller/eventos) en
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relacién con el proceso
participativo para la
elaboracion del PAE
con las partes
interesadas
pertinentes, tal como
se indica en el Plan de
Partes Interesadas del
Proyecto.

Gastos de viaje
(taller/eventos) en
relacién con el proceso
participativo para la
elaboracion del PAE
sobre la integracion de
la perspectiva de
género, para elaborar
propuestas que
aborden cuestiones
que afectan de manera
diferente a las mujeres
y/o que tienen un
impacto positivo en su
empoderamiento para
la GIRH (como se
identifica en el ADT),
con los grupos objetivo
y las instituciones
competentes.

Gastos de viaje
(taller/eventos)
relacionados con la
implementacién de un
plan binacional de
educacién ambiental
para la GIRH.

Costos de viaje
(taller/eventos)
relacionados con la
implementacion de
actividades de
educacién ambiental
sobre los efectos en la
salud humanay
ambiental de las
emisiones de U-POPs.
Costos de viaje
(taller/eventos)
asociados al proceso
de apoyo técnico para
incorporar la gestion
ambiental de
sustancias quimicas
nocivas

Costos de viaje
(taller/eventos) del
Experto en Derechos
Sociales y Humanos en
relacién con el proceso
participativo con los
pueblos indigenas para
preparar el PAE en
Panama (10 dias de
misién de campo).
Gastos de viaje
asociados a 15
sesiones de formacion
nacional sobre medio
ambiente en Panamad
con 20 participantes
cada una.

Gastos de viaje (dietas
y transporte terrestre)
asociados a la
obtencion de un
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consenso sobre los
indicadores de
seguimiento y
evaluacién de los
efectos en la salud
humana y ambiental de
los contaminantes y la
eliminacion de
residuos plasticos.
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Viajes

105.890,00 Costes de
viaje (dietasy
transporte terrestre)
para los consultores
del PGAS, el MPPI, la
SESA'y la EISA-

*Costes de viaje
(taller/reuniones)
asociados a la
socializacién y
formacién del
mecanismo de
reclamacién. 10 dias de
misién de campo.
*Costes de viaje
(taller/reuniones sobre
la recopilacién de
informacion
socioecondmica). 20
dias de misién de
campo.

*Costos de viaje
(taller/reuniones sobre
el desarrollo del EIAS y
SESA. 20 dias de misidn
de campo.

*Costes de viaje
(taller/reuniones sobre
el desarrollo del PGAS.
30 dias de misién de
campo.

*Costes de viaje (dietas
y transporte terrestre)
para que los
consultores de aguas
subterraneas y del ADT
recopilen datos de
referenciay lleven a
cabo consultas y
reuniones para la
preparacion del ADT.
--> 50 dias de mision
sobre el terreno en
total.

Gastos de viaje (dietas
y transporte terrestre)
para el Coordinador del
Proyecto Binacional en
la supervision del
Componente 1.

--> Veinte viajes de 2
dias: $150/dia, durante
24 meses

Costo de viaje (sdlo
transporte terrestre)
para los Especialistas
Nacionales del
Proyecto en la
supervision y
coordinacidn logistica
del Componente 1.
Costo de viaje para el
experto en politicas
para apoyar a las
municipalidades en la
incorporacion de los
principales hallazgos
del ADT en los Planes
de Desarrollo
Municipal y/o Planes
de Inversion en Costa
Ricay Panama.

--> Seis viajes de 3 dias:
$120/dia, durante 8
meses

72,530

72,530

72,530

OET
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Costes de viaje
(misiones) del
Coordinador Binacional
del Proyecto y de los
Especialistas
Nacionales para
preparar el PAN para
Costa Rica asegurando
la articulaciény
participacion indicada
en el Plan de Partes
Interesadas, PPPly
siguiendo las
directrices del Plan de
Accién de Género
Costes de viaje
(misiones) del
Coordinador Binacional
del Proyecto y de los
Especialistas
Nacionales para
participar en las
reuniones para
preparar, compartir
borradores y acordar el
PAE.

Gastos de viaje
(misiones) del
Coordinador Binacional
del Proyecto y del
Especialista Nacional
en relacién con la
coordinacién con la
Comisién Binacional
Sixaola (inicio del
proyecto,
establecimiento de
mecanismos de
coordinacidn, el CCPI, y
otros para el
seguimiento y
mantenimiento de una
coordinaciény
comunicacion fluida)
Gastos de viaje del
Coordinador Binacional
del Proyecto y del
Especialista en M&E
asociados a la
obtencién de consenso
sobre los indicadores
de M&E.

Gastos de viaje
(misiones) del
Coordinador del
Proyecto Binacional y
del Experto en Derecho
Internacional en
relacién con el
fortalecimiento de la
Comisién Binacional
Sixaola.

Gastos de viaje
(taller/eventos) del
experto en derechos
sociales y humanos en
relacién con el proceso
participativo con los
pueblos indigenas para
preparar el PAE en
Costa Rica (10 dias de
mision sobre el
terreno).

Gastos de viaje
(taller/eventos) en
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relacién con el proceso
participativo para la
elaboracion del PAE
con las partes
interesadas
pertinentes, tal como
se indica en el Plan de
Partes Interesadas del
Proyecto.

Gastos de viaje
(taller/eventos) en
relacién con el proceso
participativo para la
elaboracion del PAE
sobre la integracion de
la perspectiva de
género, para elaborar
propuestas que
aborden cuestiones
que afectan de manera
diferente a las mujeres
y/o que tienen un
impacto positivo en su
empoderamiento para
la GIRH (como se
identifica en el ADT),
con los grupos objetivo
y las instituciones
competentes.

Gastos de viaje
(taller/eventos)
relacionados con la
implementacién de un
plan binacional de
educacién ambiental
para la GIRH.

Costos de viaje
(taller/eventos)
relacionados con la
implementacion de
actividades de
educacién ambiental
sobre los efectos en la
salud humanay
ambiental de las
emisiones de U-POPs.
Costos de viaje
(taller/eventos)
asociados al proceso
de apoyo técnico para
incorporar la gestion
ambiental de
sustancias quimicas
nocivas

Costos de viaje
(taller/eventos) del
Experto en Derechos
Sociales y Humanos en
relacién con el proceso
participativo con los
pueblos indigenas para
preparar el PAE en
Panama (10 dias de
misién de campo).
Gastos de viaje
asociados a 15
sesiones de formacion
nacional sobre medio
ambiente en Panamad
con 20 participantes
cada una.

Gastos de viaje (dietas
y transporte terrestre)
asociados a la
obtencion de un
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consenso sobre los
indicadores de M&E de
los efectos en la salud
humana y ambiental de
los contaminantesy la
eliminacion de
residuos plasticos.

Viaje

77.125,00 Gastos de
viaje del Coordinador
del Proyecto Binacional
en la supervision de los
productos del
Componente 3.
(Incluye dietas y
transporte terrestre).
Gastos de viaje de los
Especialistas
Nacionales de Proyecto
de Costa Rica para los
productos del
Componente 3.
(Incluye dietas y
transporte terrestre)
Gastos de viaje de los
Consultores
Internacionales y
Locales en apoyo de los
productos del
Componente 3.
(Incluye dietas y
transporte terrestre; y
estimacion de 25 dias
de visitas de campo
por consultor)

77,12

77,125

77,125

OET
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Piloto 2. Dietas y
gastos para el
programa de
formacién/intercambio
de mujeres sobre
herramientas de
gestion de la tierra
Dietas del Director del
proyecto piloto en
Panama.

Viaje

22.000,00 Gastos de
viaje del experto en
gestion de riesgos.
Gastos de viaje del
experto en monitoreo
de riesgos
comunitarios.

Gastos de viaje del
experto en
comunicaciones.
Gastos de viaje del
experto en gestion de
riesgos de catastrofes.
Gastos de viaje para el
taller de monitoreo de
inundaciones y
sistemas de alerta
temprana.

Gastos de viaje para el
Taller Binacional sobre
Sistemas de Alerta
Temprana.

22,
00

22,000

22,000

OET

Viaje

25.750,00 Gastos de
viaje del Coordinador
del Proyecto Binacional
y de los representantes
de Costa Ricay
Panama para participar
en la Conferencia
Internacional de Aguas.
Gastos de viaje para la
revision intermedia.
Gastos de viaje para la
evaluacion final (ET)
Gastos de viaje para la
revision intermedia de
los proyectos piloto.
Gastos de viaje
relacionados con la
gestion de
conocimientos, el
intercambio de
conocimientos y el
M&E.

25,75

25,750

OET

Materiales
de oficina

23.395,00 Papeleria de
oficina y otros
suministros necesarios
para la preparacion del
ADT y el apoyo al
funcionamiento de la
CBCRS

Papeleria para
reuniones y talleres,
material esde oficina,
etc. para el desarrollo
del PAE y PAE nacional.
Suministros para los
talleres de formacion
sobre la GIRH.
Suministros para
talleres de
incorporacion de la
perspectiva de género;
Suministros para
intercambios de

8,000

8,000

8,000

OET
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informacién entre
Costa Rica y Panama
Suministros
relacionados con la
implementacién de un
plan binacional de
educacién ambiental
para la GIRH.
Papeleria de oficina y
otros suministros para
la implementacion de
los productos del
Componente 2

Materiales
de oficina

23.395,00 Papeleria de
oficina y otros
suministros necesarios
para la preparacion del
ADT y el apoyo al
funcionamiento de la
CBCRS

Papeleria para
reuniones y talleres,
material de oficina, etc.
para el desarrollo de
PAE y PAE nacional.
Suministros para los
talleres de formacion
sobre la GIRH.
Suministros para
talleres de
incorporacion de la
perspectiva de género;
Suministros para
intercambios de
informacion entre
Costa Rica y Panama
Suministros
relacionados con la
implementacién de un
plan binacional de
educacién ambiental
para la GIRH.
Papeleria de oficina y
otros suministros para
la implementacion de
los productos del
Componente 3

15,395

15,395

15,395

OET

Materiales
de oficina

10.200,00 Materiales
de oficina (proyectos
piloto)

Panama -Materiales de
oficina e informatico.
Papeleria para
reuniones y talleres,
materiales de oficina,
etc. para el desarrollo
de los productos del
Componente 3.
Cantidad por afio

10,20

10,200

10,200

OET

Otros
gastos de
Operacion

68.600,00 Publicacién y
copias electronicas del
ADT para multiples
partes interesadas.
Impresidn de los PAE y
los PAE nacionales para
su difusion entre las
distintas partes
interesadas.

Materiales impresos
para el desarrollo de
capacidades.
Produccién de un video
que resuma las
précticas agricolas
sostenibles para el

5,000

5,000

5,000

OET
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proceso de
sensibilizacion.
Materiales impresos
para el desarrollo de
capacidades para la
reduccion de
productos quimicos
nocivos (U-POPs).
Materiales para la
concienciacion
medioambiental
publica para la
reduccion de
sustancias quimicas
nocivas (U-POPs).
Produccién de un video
que resume los logros
de la CBCRS.
Materiales de
comunicacion para la
difusion de los
resultados del proyecto
y su integracion con la
GIRH a diferentes
partes interesadas.

Otros
gastos de
Operacion

12.500,00
Acontecimientos
imprevistos
relacionados con la
preparacion del ADT y
otros costes
relacionados con la
conversion de moneda,
etc.

Acontecimientos
imprevistos
relacionados con la
preparacion de los PAE
y los PAE nacionales,
etc., y la ejecucion de
los resultados y otros
costes como la
conversion de divisas

2,000

2,000

2,000

OET

Otros
gastos de
Operacion

68.600,00 Publicacién y
copias electronicas del
ADT para multiples
partes interesadas.
Impresidn de los PAE y
los PAN para su
difusion entre las
distintas partes
interesadas.
Materiales impresos
para el desarrollo de
capacidades.
Produccién de un video
que resuma las
précticas agricolas
sostenibles para el
proceso de
sensibilizacion.
Materiales impresos
para el desarrollo de
capacidades para la
reduccion de
productos quimicos
nocivos (U-POPs).
Materiales para la
concienciacion
medioambiental
publica para la
reduccion de
sustancias quimicas
nocivas (U-POPs).
Produccién de un video

63,600

63,600

63,600

OET
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que resume los logros
de la CBCRS.
Materiales de
comunicacion para la
difusion de los
resultados del proyecto
y su integracion con la
GIRH a diferentes
partes interesadas.

Otros
gastos de
operacion

12.500,00
Acontecimientos
imprevistos
relacionados con la
preparacion del ADT y
otros costes
relacionados con la
conversion de moneda,
etc.

Acontecimientos
imprevistos
relacionados con la
preparacion de los PAE
y los PAN, etc., y la
ejecucion de los
resultados y otros
costes como la
conversion de divisas

7,500

7,500

7,500

OET

Otros
gastos de
Operacion

4.000,00 Gastos
accesorios asociados a
los proyectos piloto.

4,000

4,000

4,000

OET

Otros
gastos de
Operacion

20.000,00 Impresion
de folletos y material
de comunicacion para
la campaiia publica del
sistema de alerta
temprana.

20,
00

20,000

20,000

OET

Otros
gastos de
Operacion

54.000 Traducciones
de los documentos
clave a las lenguas
indigenas locales si es
necesario (resumen del
ADT, 15 paginas;
resumen del PAE, 15
paginas).

Traduccién del
resumen del PGAS
(maximo 15 paginas) y
del mecanismo de
reclamacién (maximo
15 paginas) a 4 lenguas
indigenas.

Produccién audiovisual
de materiales de
promocion y lecciones
aprendidas. Desarrollar
contenidos especificos
de interés para las
organizaciones de
mujeres.

Digital e impreso -
Publicaciones
relacionadas con la
gestion del
conocimientoy la
comunicacién.
Desarrollar contenidos
especificos de interés
para las organizaciones
de mujeres e
indigenas. 15% de
actividades
relacionadas con los

54,00

54,000

OET
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pueblos indigenas
estimadas

Otros o

gastos de 17.500,00 Auditoria 17,50 OET
P externa - 17,500

Operacion 0

Teont:rl'al 693.460 1,160,875 1,101 : 36 3,589,7 588,9 207,5 4,386,2
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